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Glosario de siglas y acrénimos

ET Eje transversal

LA Linea de accion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITi Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e
InNnovacion.

PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo

Pl Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educacion
SEP Secretaria de Educacion Publica
SES Subsecretaria de Educacion Superior
SNI Sistema Nacional de Investigadores
TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Mensaje del

Director




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Mensaje del director

México es un pais que transita actualmente por los caminos de la
transformacion, llevado de la mano por las reformas politicas, estructurales y
educativas que estdn siendo puestas en marcha.

La educacion no es gjena a estas transformaciones y en ese sentido, el
Instituto Tecnologico de Minatitldn asume su responsabilidad. En nuestro
quehacer diario, estamos orientados a ofrecer un desarrollo integral a nuestros
estudiantes a través de procesos educativos por competencias, actividades
complementarias, espacios de expresion artistica, cultural y deportiva, asi
como la asimilacion de responsabilidades civicas y sociales, a través de planes
y programas de estudios acreditados, siendo ésta una meta institucional
prioritaria.

Somos una institucion que asume el compromiso con el desarrollo de las
habilidades de nuestros docentes, con la mejora continua de la calidad en los
servicios que ofrecemos y con el cumplimiento de los objetivos del Tecnholdgico
Nacional de México, con base al Programa Sectorial de Educacion y de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo, emitido por el Ejecutivo Federal.

Orgullosamente, el Instituto Tecnolégico de Minatitldn es lider en servicios
de educacion superior con calidad y con el esfuerzo y trabajo de toda la
comunidad tecnologica lo seguird siendo. Con casi 50 anos de servicio
ininterrumpido siendo la mejor institucion de educacion superior del sur del
estado de Veracruz

Con este PDI 2019 -2024, el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan refrenda su
compromiso de consolidarse como una institucion de educacion superior de
vanguardia, en el cumplimiento de los indicadores que emanan de los
objetivos estratégicos, programas y proyectos planteados para el rumbo del
Instituto.

Excelencia en Educacion Tecnolégica®

“Por la independencia Tecnoldgica de México”
Gelacio Montes Roa

Director del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
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Introduccion.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoloégico de
del TecNM ha sido elaborado con base al Programa de Desarrollo Institucional
del Tecnoldgico Nacional de México 2019 - 2024, a partir del analisis de
indicadores institucionales por el conjunto de la unidad directiva. El objetivo es
contribuir al desarrollo social y econdmico de la zona de influencia del Instituto
en el sur del Estado de Veracruz. De esta manera el documento se alinea a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al Plan
Sectorial de Educacion.

En la integracidon del documento se tomaron como base las problematicas y las
necesidades del entorno. Se busca atender la necesidad de mejorar la
preparacion de las nuevas generaciones en las areas de conocimiento que se
ofertan en el instituto como son las Ingenierias: Ambiental, Electrénica, Gestion
Empresarial, Industrial, Sistemas Computacionales, Quimica, Electromecanica y
la Licenciatura en Administracion las cuales son pertinentes y estan alineadas
con las tendencias de desarrollo regional con impacto nacional e internacional;
priorizando los principios de inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal,
denominado Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron
Yy agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retosy, a partir de éstos,
los objetivos, lineas de accidn y proyectos e indicadores que reflejan la actividad
y la realidad del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan.

El PDI 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan cuenta con 3 ejes
estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 18 lineas de accion, 45 proyectos y 62
indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados:
en el primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se
exponen la mision y vision del instituto; en el tercero se muestra un diagnostico
de la situacion que guarda el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan y se exponen
sus principales problemas y los retos que enfrentara en los proximos afnos; en el
cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos
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gue se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se
muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND
2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

En conclusion el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la
labor del Instituto Tecnolégico de Minatitlan sea pertinente y permita contribuir
a la solucion de los problemas de la zona de influencia; asi como de caracter
cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la infraestructura fisica
educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizaciéon de
nuestro equipamiento, fortalecer las plataformas informaticas institucionales;
asi como contar con una administracion eficiente, eficaz y transparente.
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Marco normativo
= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

* Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de
septiembre de 2019.

» Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

» Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso
de emision).

» Ley de Planeacion, dltima reforma publicada en el DOF el 16 de
febrero de 2018.

» Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12
de julio de 2019.

»* Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el
DOF el 6 de julio de 2020.

* Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-
2024 (en proceso de emision).

* Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de
2020.

* Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en
proceso de emisiéon).

» Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México,
publicado en el DOF el 23 de julio de 2014.

* Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el
DOF el 20 de diciembre de 2018.

* Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de1982.

»* Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de
los Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de1982.

» Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de
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cuentas del Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en
marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: |la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones
Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de la
Agenda 2030 en México).
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Misidn y
Vision.
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Mision y vision

Ofrecer
tecnoldgica

Nnecesidades
demande.

educacion superior

competencias profesionales de
clase mundial, con un amplio
sentido humanista y éetico, que
coadyuve al desarrollo integral del
alumno, para responder a los retos y

basada en

que la sociedad

Ser una institucion de educacion
superior tecnoldgica con calidad,
que promueva el desarrollo
sustentable sostenido y equitativo
en el ambito de |la globalizacion.

12
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Diagnodstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidon que prevalecia en el
Instituto Tecnoldgico de Minatitlan al cierre de 2018, asi como los principales
problemas existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el Instituto Tecnolégico de Minatitlan registrd una
matricula de 4476 estudiantes, de los cuales 4470 de licenciatura y 6 de
posgrado. De éstos, 71 estudiaban en la modalidad de educacidon no
escolarizada —a distancia y mixta- en nivel licenciatura.

La oferta educativa estuvo integrada por 8 planes de estudio de licenciatura:
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Electronica, Ingenieria Electromecanica,
Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica,
Ingenieria en Sistema Computacionales y Licenciatura en Administracion y 1
planes de estudio de posgrado profesionalizante: Maestria en Ingenieria
Electrénica; todos los programas con enfoque basado en competencias
profesionales.

Durante 2018 egresaron 570 estudiantes, de los cuales 566 fueron de
licenciatura y 4 de posgrado. Asimismo, se titularon egresados: 478 de
licenciatura y 1 de posgrado.

Por otra parte, 563 estudiantes presentaron su servicio social y 766 participaron
en residencias profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 8 programas de estudio de
licenciatura que se imparten en los institutos tecnoldgicos, el 50% (4
programas) son reconocidos por su buena calidad: Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Quimica, Ingenieria Electréonica en Ingenieria Electromecanica. En
estos programas cursaban sus estudios 2303 estudiantes, esto es el 51.5 % de la
matricula total de licenciatura.

El personal académico del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan es a 2018 de 218
académicos, de los cuales 92 son de tiempo completo y 58 cuentan con
posgrado. De éstos, 33 son académicos de tiempo completo con posgrado.
Adicionalmente 11 académicos contaban con reconocimiento de perfil deseable
(esto es, 12 % de los de tiempo completo y 33 % de profesores de tiempo
completo con posgrado).

Por su parte, se fortalecio el nivel de habilitacion del personal académico a partir
de acciones de formacion docente y actualizacion profesional, gracias a las

14
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cuales se capacitd a 128 académicos. Ademas 15 aprobaron el Diplomado para la
Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes, 9 el Diplomado de
Formacion de Tutores, y 8 el Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes
Virtuales de Aprendizaje. 10 académicos aprueban el diplomado en
Electromecanica.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se
mantiene el Programa Institucional de Tutorias y conté con una participacion
de 957 estudiantes y 68 académicos como tutores.

Respecto al programa de movilidad a nivel nacional 1 profesores realizd estancia
en el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion
Técnica (CIIDET) con el proyecto titulado “Diseno de instrumentaciones
didacticas que utilizan estrategias acordes al modelo educativo del TecNM.

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de
investigacion y desarrollo, 1 académicos es miembro del SNI. Asimismo, se
desarrollaron 6 proyectos de investigacion de los cuales 2 estuvieron
financiados con un apoyo de $185,000.

En materia de vinculacion el instituto cuenta operando el Comité de
Vinculacion y realizando acciones para la integracion del Consejo de
Vinculacion.

El departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacidén realiza gestiones para
reactivar la oficina de Propiedad Intelectual para el procesamiento de
solicitudes de registro de productos académicos y tecnologicos ante las
instancias correspondientes.

El depto. de Metalmecanica trabaja acreditar la primera patente para el
instituto Tecnoldgico de Minatitlan a partir de: un aerogenerador de etapas
multiples, para fines investigacion y generacion de energia para zonas rurales,
con una capacidad de generacion equivalente a 750 w para luminarias de calles

Durante el ano 2018 se firmaron 17 convenios con los diversos sectores con la
finalidad de fortalecer la vinculacion, el desarrollo de proyectos y que los
estudiantes realicen residencias profesionales y servicio social y asi mismo se
gestaron bases para firmas de convenios de colaboracion académica con
gobiernos municipales y las Secretarias del Medio Ambiente estatal y federal.

Durante el 2018 se llevo a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion
Tecnologica (ENEIT) con la participacion de 279 estudiantes, 29 asesores, y 27
jurados con 64 proyectos. Por otro lado, 992 estudiantes estudiaban una lengua

15
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extranjera, esto es, el 22.1 % de la matricula total de estudiantes de licenciatura
del instituto.

En cuanto a la promocion de la educacion integral participacion de 1446
estudiantes en actividades deportivas y 777 en actividades culturales, artisticas y
civicas. 35 estuvieron presentes en el Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas
de Guerra de los Institutos Tecnoldgicos.

Con el fin de dar mantenimiento a la infraestructura fisica del plantel se asignan
en 2018 por concepto de ingresos propios $ 3,467,737, para dar respuesta a
necesidades que surgen para su atencion, asi mismo se gestionan necesidades
de equipamiento para las carreras en diversas instancias estatales y federales.

16
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan debe afrontar en los
proximos anos giran en torno a tres ejes estrategicos: 1. Calidad educativa, cobertura y
formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje
transversal Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para
el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacion que se imparte en el Instituto Tecnoldgico de
Minatitlan se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusiéon.

Problematica ‘ Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la matricula 4470, solo | Que el 100% de los programas académicos de licenciatura sean
51.5 % de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios en | reconocidos a nivel nacional e internacional por su calidad.
programas acreditados o reconocidos por su calidad: | Lograr que el posgrado de la Maestria en Ingenieria Electronica
Ingenieria Quimica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria | cumpla con los parametros de evaluacion del PNPC.
Electrénica e Ingenieria Electromecanica, y se requiere reforzar | Lograr cumplir los requisitos de apertura de un nuevo
la calidad y el reconocimiento nacional e internacional de la | posgrado.

oferta educativa no acreditada: Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Industrial, Ingenieria en Gestidn Empresarial,
Ingenieria en Sistemas Computacionales y la Licenciatura en
Administracion. En cuanto al posgrado de la Maestria en
Ingenieria Electronica con una matricula de 6 estudiantes, se
necesita reforzar el ingreso, seguimiento y mantenimiento del
programa.

18
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Problematica

El nUmero de académicos con posgrado en el |.T. de Minatitlan

se ha mantenido; sin embargo, se requiere un mayor ndmero, y
hace falta ademas mejorar la habilitacion de estos e
incrementar el nUmero de los que cuenten con perfil deseable.
Existen docentes con estudios de posgrado pero que no se han
titulado, se requiere terminen su proceso para fortalecer los
programas donde participan.

Retos

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado del personal

académico con estudios de licenciatura enfocado a programas
en proceso de acreditacion. Adecuar los perfiles con base a los
programas ofertados y fortalecer el nUmero de docentes con
perfil deseable.

No se utiliza de manera general las tecnologias de informacién
Yy comunicacion en el proceso educativo del Instituto
Tecnoldgico de Minatitlan; por lo que es necesario un proceso
permanente de actualizacion de los académicos en
habilidades digitales; y desarrollo de ambientes virtuales de
aprendizaje.

Impulsar el uso de las Tics en el proceso de ensefanza-
aprendizaje en los programas educativos ofertados, asi como el
del posgrado en electrénica; implementando un programa
continuo de capacitacion en diseno de métodos innovadores
para la practica académica y programas para la adquisicion de
habilidades digitales; asi como de construccion de ambientes
virtuales de aprendizaje.

A nivel nacional e internacional, principalmente, el TecNM se
encuentra insuficientemente posicionado como una sola
institucion de educacion superior, y el Instituto Tecnoldgico de
Minatitlan asi mismo requiere consolidar su oferta educativa
en el area de influencia.

Impulsar la imagen nacional e internacional del Instituto
Tecnoldgico de Minatitldn con base en los logros de sus
docentes y alumnos de los planes y programas de estudios
ofertados.

Cobertura.

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE3) solo el 39.7% de
los jovenes de 18 a 22 anos se encontraban inscritos en alguna institucion de educacion
superior, situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. El Instituto
Tecnoldgico de Minatitlan oferta a sus 46 anos de servicio, ha ofertado educacion de
calidad en la region sur del Estado de Veracruz, y area regional de influencia logrando
formar a mano de obra calificada colocados en el sector productivo de |la region sureste

del pais y a nivel nacional.
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Problematica ‘ Retos

Entre 2016 y 2018, la matricula del Instituto Tecnoldgico de | Lograr un incremento del 5 % de la matricula, a través de la
Minatitlan tuvo un incremento promedio cercano al 3.4%. | optimizacion de los recursos humanos y el mejoramiento de la
Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos | infraestructura existente y reforzar el programa de la oferta
significativos para incrementar la inclusidn y la equidad y | educativa, y evaluar la pertinencia de crear nuevos programas
fortalecimiento de la cobertura la oferta educativa. educativos.

El nudmero de egresados del Instituto Tecnoldgico de | Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y desercion
Minatitlan registré un comportamiento de sus egresados en el | escolar, para lograr el mantenimiento e incremento de Ila
periodo de 2016 a 2018, al pasar de 526 a 566 egresados. El | matricula.

nUumero de egresados titulados en el mismo periodo tuvo una
ligera disminucién al pasar de 590 a 500.

De los anos 2016 a 2018, la matricula de la modalidad no | Fortalecer la infraestructura del programa educativo ya
escolarizada a distancia a través del Programa de Ingenieria | existente, y evaluar la pertinencia de crear nuevos programas y
Industrial se ha mantenido en un promedio de 70 estudiantes. efectuar una intensa campafna de promocion de la oferta
educativa en esta modalidad.

En el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan existe rezago en el | Realizar un programa de fortalecimiento de la infraestructura
fortalecimiento de la infraestructura fisica y equipamiento. Asi | fisica y el equipamiento de acuerdo con los estandares
mismo se tiene la necesidad de regularizacién del terreno del | requeridos por las organizaciones de acreditacion nacional e
Instituto. internacional para la lograr la acreditacion de los planes y
programas de estudio ofertados.

Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promociéon del deporte,
el arte, la cultura, la formacidn civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del
cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la
biodiversidad y el medio ambiente

20
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Problematica ‘ Retos

Las actividades extraescolares como son civicas, deportivas y | Gestionar la adquisicion de los recursos necesarios para la
culturales no cuentan con material nuevo y suficiente | realizacién de las actividades extraescolares de los estudiantes,
necesario para la realizacion de actividades de equipos | necesarias para su formacidén integral.

representativos para la asistencia a eventos nacionales.

Existe un rezago en el mantenimiento general a las | Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos
instalaciones para llevar a cabo actividades culturales, artisticas | econdmicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
y civicas que fortalezcan Ila educacion integral de los | necesarios para su garantizar la atencion e integridad de los
estudiantes. estudiantes.

En el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan se tiene la necesidad | Implementar programas especificos de promocion de la Salud
de reforzar la cultura de la prevenciéon del delito, la violencia y | Integral y de Bienestar, Prevencién del delito, promocién de
las adicciones, asi como de Ila practica de los valores | valores, prevencidn de violencia contra la mujer vy
universales, la identidad nacional y la justicia social. fortalecimiento de valores civicos.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de Ila investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacidon del conocimiento, a través del desarrollo
de productos, disenos, procesos y servicios qgue mejoran la calidad de vida de la sociedad.
El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan tiene el compromiso de generar conocimiento y
personal capacitado en este tenor en las areas de guimica, ambiental, electromecanica,
electronica, sistemas computacionales, industrial, gestion empresarial y administracion y
e investigacion profesionalizante de ingenieria electronica.
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Problematica

En 2018 soélo 1 académico del
Minatitlan era miembro del
Investigadores (SNI).

Instituto Tecnoldgico de
Sistema Nacional de

Fomentar la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico

Retos

de Minatitldan que participen en las convocatorias de ingreso al
SIN.

Generar alianzas intrainstitucionales y con otras instituciones
de educacidon superior y organizaciones nacionales e
internacionales.

Insuficiente numero de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Fomentar la participacidon en convocatorias de investigacion y
desarrollo tecnoldgico que promuevan incluso una mayor
participacion de los estudiantes y diversificar las lineas de
investigacion existentes.

En el Instituto Tecnoldégico de Minatitlan se tiene rezago en
Infraestructura y equipamiento que propicien la realizacidon de
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos econdmicos para la
modernizacidn de la infraestructura y el equipamiento de
laboratorios y talleres del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las instituciones de educacion superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico
de las regiones y, en general, del pais. El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan tiene el
compromiso de fortalecer sus esqguemas de vinculacién con el sector productivo.

Problematica

El marco normativo no permite una amplia generacién de
diversos convenios que pudieran generar mejores
oportunidades a los estudiantes del Instituto Tecnoldgico de
Minatitlan.

Retos

Fortalecer a través de la gestion ante las autoridades la
actualizacion del marco normativo para la firrma de convenios.
Incrementar significativamente el numero de convenios con

los diversos sectores productivos de la region.

Escasos bienes y servicios con registro de propiedad intelectual
en el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan.

Fortalecer a través de las academias el incremento de los

bienes y servicios que sean objeto de propiedad intelectual.

Escasa generacion de paquetes tecnoldgicos integrales que
contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro
de propiedad intelectual y el modelo de negocio.

Escasa generacion de empresas de base tecnoldgica.

Conformar grupos de tecndlogos altamente especializados
para la generacion de la oferta de paquetes tecnoldgicos
integrales y de empresas de base tecnoldgica.
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestidon institucional.

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos senala que los

recursos econdémicos de que dispongan

la Federacion,

las entidades federativas, los

Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados4”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea
entre sus grandes retos el combate a la corrupciéon y la mejora de la gestidon publica. El
Instituto Tecnoldgico de Minatitlan tiene el compromiso de fortalecer sus esquemas de
rendicion de cuentas y administracion efectiva de los recursos.

Problematica

El TecNM como érgano desconcentrado no ha logrado asumir
todas sus atribuciones en virtud de no contar con un marco-
juridico acorde a su naturaleza, ni una estructura
organizacional adecuada que le permita cumplir cabalmente
con sus funciones. El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan debe
ajustarse al nuevo proceso administrativo de gestion del
Tecnoldgico Nacional de México.

Retos

El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan debe de cumplir con la
Ley Organica del TecNM cuando sea promulgada y adecuarse
la normatividad secundaria.

El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan se encuentra adherido al
Sistema de Gestion de la Calidad multisitios del TecNM; sin
embargo, se encuentra en camino de lograr cumplir con los
requisitos de certificacion de los otros sistemas de gestion
como los son ambiental, equidad de género y de gestion de la
energia.

Cumplir con la normatividad vigente del Tecnologico Nacional
de México y alinear sus planes de trabajo anual al PDI del
TecNM, cumpliendo en tiempo y forma con los requerimientos
de informacion.

Insuficiencia presupuestal para fortalecimiento de
infraestructura de laboratorios e infraestructura del Instituto
Tecnoldégico de Minatitlan.

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para el
fortalecimiento de laboratorios e infraestructura del Instituto
Tecnoldégico de Minatitlan.

Optimar el ejercicio de los recursos del plantel con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia, rendicion de cuentas y en
apego al programa de austeridad republicana.
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Eje Transversal.
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre
indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las
practicas discriminatorias que han perpetuado |la opresion de sectores poblacionales
enteros”.

En el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan estos temas se tienen contemplados de manera
transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan no cuenta con un
programa generalizado de difusion que fomente la igualdad, la
no discriminacién y la inclusion, con atencion especial a los
grupos vulnerables; ni con la infraestructura tecnoldgica
necesaria para producir el material requerido.

Implementar el programa que fomenten la equidad de género,
la no discriminacion y la atencidn especializada a grupos
vulnerables; y fortalecer la infraestructura tecnoldgica para la
produccion de contenido digital orientada a estas tematicas.

El Instituto Tecnoldgico de Minatitldan no cuenta con Sistemas
de Gestion certificados en los temas relativos al cuidado del
medio ambiente, la biodiversidad y el entorno sostenible, y el
ahorro de Energia.

Lograr la certificacion de los Sistemas de Gestion en temas
como el cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el
entorno sostenible y el ahorro de energia como SGA, SGEn; a
través de la incorporacioén al sistema multisitios del TecNM.
Disefnar y aplicar programas especificos para el manejo de
residuos considerando la prevencion, reduccion, reciclaje y
reutilizacion, el cuidado del medio ambiente, el cuidado del
agua y el ahorro de energia, asi como para la utilizacion de
energias renovables.
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Ejes de
Desarrollo

del Instituto
Tecnoldégico de

Minatitlan
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Ejes de desarrollo del Instituto Tecnolégico de Minatitlan.

Eje estratégico 1.

Calidad educativa, cobertura y formacion i

Nntegral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion
superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y
con énfasis en la atencidon a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Objetivo

NO
Linea
de

Linea de
accion

NO
proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

1. Fortalecer
la calidad de

accion

Mejorar la
calidad, la

Autoevaluacion de
los programas

Propuesta de

Propuesta de

Departamento
de Ingenieria

la oferta
educativa

11.2 - . L. L. Evaluacion elaborada en el afio N P
pertinenciay educativos del nivel evaluacion elaborada evaluacion elaborada Eléctricay
la evaluacidn licenciatura Electronica
de los Numero de programas de
programas - Porcentaje de Programa de licenciatura acreditados en el E:jeplar‘an'ferlto

. . ~ e Ingenieria
17 académicos InFremezto e programas de licenciatura afio N/Total de programas de Elécgtrica Yy
’ de numero de licenciatura acreditados acreditado licenciatura evaluables en el afio O
. - programas o
licenciatura y 193 ditad N) *100
. redi - o
posgrado acreditados o Numero de estudiantes de
hacia un autoevaluados Porcentaje de licenciatura inscritos en DEEEERER®
nivel de positivamente en el estudiantes de Estudiante de programas acreditados en el afio de Ingenieria
competencia nivel licenciatura. licenciatura inscritos en licenciatura inscrito N/Matricula total de estudiantes Electricay
. P . programas acreditados de estudiantes de licenciatura en Electronica
internacional el afio N) *100
NuUmero de académicos NuUmero de académicos de nivel
participantes en cursos Académico licenciatura participantes en %ipg::a”;iﬂgo
de formacion participante cursos de formacién docente en Académico
(Licenciatura). elafioN
Fortalecimiento Numero de académicos NuUmero de académicos de nivel
Mejorar el de programas participantes en cursos Académico licenciatura participantes en %‘Zpg::ar:‘riﬂgo
nlve_l _de B de forr_nac'lcr)n, de_ actu_alwzauon participante cursos_de actuallza~cwon Académico
12 habilitacion 122 actualizacion (Licenciatura). profesional en el afio N
. del - docente y Nudmero de académicos NUmero de académicos de
personal profesional del participantes en cursos Académico posgrado participantes en cursos %‘Zp;::a”:riﬂ;o
académico. personal de formacion participante de formacién docente en el afio Académico

académico.

(Postgrado).

N

Numero de académicos
participantes en cursos
de actualizacion
(Postgrado).

Académico
participante

NuUmero de académicos de
posgrado participantes en cursos
de actualizacién profesional en el
afio N

Departamento
de Desarrollo
Académico
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NO
proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

responsable

1. Fortalecer
la calidad
de la oferta
educativa

Incremento del
numero de
académicos con
reconocimiento del . J_— Division de
" Numero de académicos P . . P ;
. perfil deseable S Académico con perfil Numero de académicos con Estudios de
Mejorar el 12.4 con reconocimiento al . it
. conforme al X . deseable perfil deseable en el afio N Posgrado e
nivel de perfil deseable vigente . L.
12 habilitacion Programa para el Investigacion
: Desarrollo
del personal .
académico Profesional
. Docente (PRODEP).
Actualizacion de la . P P . P .
Py NUmero de académicos Académico con NuUmero de académicos de nivel Departamento
planta académica - . . . .
1.2.5 i e EERERS con competencias competencias licenciatura con competencias de Desarrollo
. digitales (licenciatura) digitales digitales en el afio N Académico
digitales.
Ndmero de académicos
Incremento del uso
formados en recursos . P .
delasTICsen el . o NUmero de académicos de nivel Departamento
educativos digitales, en P . . X
1.3.1 proceso de B B Académico formado licenciatura que acreditan el de Desarrollo
- ambientes virtuales de . Académi
Promover el ensefianza- aprendizaje DREAVA en el afio N cadémico
aprendizaje. - )
uso de Ia§ P J (Licenciatura)
tecnologias =
de Numero personal de
informacion EpEyRY ERsiEmER & Numero de personal de apoyo
13 Incremento de los educacion que tomaron . - aep i€ apoyoy PEPEIRERITEMI®
y niveles de S T sy PAAE capacitado asistencia a la educacion de Recursos
comunicaci . P, ; capacitado en el afio N Humanos
- competencias del capacitacion presencial
on en los . K
servicios 1.3.2 personal de apoyo y o a distancia.
Sy | Nmsed
Yo q Personal directivo Numero de personal directivo CEPEIRETED
personal directivo. un curso de 5 f o de Recursos
PR . capacitado. capacitado en el afio N H
capacitacion presencial umanos
o a distancia
Académicos . P .
rticioantes en NuUmero de académicos de nivel
P pante Académico licenciatura participantes en Departamento
convocatorias en L . N de Ciencias
: P participante. convocatorias en materia Basi
materia académica P o asicas
) . académica en el afio N
(Licenciatura)
Académicos . L R,
Meiorar el articipantes en Numero de académicos Division de
Jor . Incremento de la P pante Académico postgrado participantes en Estudios de
posicionamien S convocatorias en o . !
participacion de - . participante. convocatorias en materia Posgrado e
to del P materia académica . = . L.
P académicos y académica en el afioN Investigacion
Tecnoldgico R (Postgrado)
14 Nacional de 142 estudiantes en las Estudiantes
México a nivel convocatorias rticioantes en NuUmero de estudiantes de nivel
) nacionales e P pante Estudiante licenciatura participantes en Departamento
nacional e . . convocatorias en L. . N de Ciencias
. - internacionales. : P participante convocatorias en materia Basi
internacional. materia académica P o asicas
) . académica en el afio N
(Licenciatura)
Estudiantes . . S
rticioantes en NuUmero de estudiantes de Division de
P pante Estudiante postgrado participantes en Estudios de
convocatorias en . - >
: . participante convocatorias en materia Posgrado e
materia académica . - T
académica en el afio N Investigacion
(Postgrado)
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N°
Linea Linea de
de accién
accioén

N° proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

Incremento de la
participacion de
académicosy

Académicos participantes
en convocatorias en
materia de investigacion
(Licenciatura)

Académico
participante.

NuUmero de académicos de nivel
licenciatura participantes en
convocatorias en materia de
investigacién en el afio N.

Departamento de
Ciencias Basicas

1.4.2 estudiantes en las . — ~ ~ -
convocatorias Estudiantes participantes NuUmero de estudiantes de nivel
nacionales e en convocatorias en Estudiante licenciatura participantes en Departamento de
) ) materia de investigacion participante convocatorias en materia de Ciencias Basicas
internacionales. Li . : S -
) (Licenciatura) investigacion en el afio N.
Mejorar el n = e
. . Porcentaje de (NUmero de académicos con
posicionamie Incremento del 2o L ) . L
. académicos con habilidad de comunicacién en Subdirecciéon
nto del numero de s P P ~ L
1. Fortalecer - L. habilidad de Académico bilingte una segunda lengua en el afio de Planeacion
. Tecnoldgico académicosy de I > . . L
la calidad de . . comunicacién en una N/NUmero total de académicos y Vinculacion
1.4 Nacional de estudiantes que = pt
la oferta o . segunda lengua. en el ano N) *100
educativa Mexico a e adquieranla (Numero de alumnos con
nivel nacional habilidad de Porcentaje de alumnos o Y 5 i
S o habilidad de comunicacion en Subdirecciéon
° comunicacion en e hefsleke ¢t Alumno bilingUe una segunda lengua en el afio de Planeacion
internacional. una segunda comunicacién en una 9 seg 9 . o
e sequnda lengua N/NUmero total de alumnos en el y Vinculacion
: 9 gua. afio N) ¥100
. Ndmero de estudiantes . . .
Movilidad de . Numero de estudiantes de nivel
. que participan en . . o S
académicos y ] licenciatura que participan en Division de
- . programas de Estudiante ] . .
1.4.4 estudiantes a nivel N 5 P . programas de intercambio Estudios
] intercambio académico participante P - .
nacional e . B . académico nacional e Profesionales
- . nacional e internacional ) . -
internacional. - - internacional en el afio N
(Licenciatura).
Incremento de la
participacion de NuUmero de estudiantes NuUmero de estudiantes de nivel Departamento
221 estudiantes en beneficiados con una Estudiante becado licenciatura beneficiados con de Servicios
programas oficiales beca (Licenciatura). beca enelafioN Escolares
de becas.
Incremento de la Tasa de variacién de la Estudiante de [(Matricula de licenciatura en el Depaé,tam‘?”to de
222 matricula de matricula de ; ; = afo N/Matricula de licenciatura ‘encias
. X h - licenciatura inscrito = o Econémico-
licenciatura. licenciatura en el afo N-1)- 11100 ARRiEIEvES
Incremento de la . . Matricula de posgrado a ivisio i
. Tasa de variacién de la Estudiante de I posg . Division de Estudios
R 223 matricula de matricula de posarado osarado inscrito alcanzar en el afio N/Matricula de de Posgrado e
2. Ampliar la posgrado. posg Posg posgrado en el afo N-1)-11*100 Investigacion
cobertura e B [(Matricula de educacién no
:on un :ncremgrjtar gy Tasa de variacién de la Esuciemiede escolarizada a distancia y mixta
en ogduedde 22 Ia gtenmog a 25 modalidad no matricula de educacion lcenciatura inscrito en el afio N/Matricula de Subdireccion
equidad y a demanda. e ) no escolarizada -a . educacion no escolarizada a Académica
Jjusticia escolarizada —a X ; . en la modalidad X . . "
. ) X N distancia- y mixta. distancia y mixta en el afio N-1)-
social. distancia- y mixta.
14100
Fortalecimiento de . P
NUmero de tutores Personal académico formados Departamento de
225 los programas de f d Tutor formado tut lafo N Desarrollo
tutorias. ormados como tutores en el afo Académico
o . . Estudiantes de (Numero de estudiantes de licenciatura Divisidon de
Indice de eficiencia [ b— egresados titulados del IT en el afio Estudios
. terminal de licenciatura N/Numero de estudiantes de nuevo n
226 Mejora de la egresados ingreso en el afio N-5) *100 Profesionales

eficiencia terminal.

Indice de eficiencia
terminal de postgrado

Estudiantes de
postgrado egresados

Numero de estudiantes de postgrado
egresados titulados del IT en el afo
N/Numero de estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N-3) *100

Divisién de Estudios
de Posgrado e
Investigacion
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Objetivo 2

Linea

Objetivo

TECNOLOGICO
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N°

de

Linea de
accion

NO
proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

ac

2. Ampliar la
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social.

2.4

Fortalecer la
infraestructur
a fisicay el
equipamient
odelos
institutos
tecnolégicos
y centros

Fortalecimiento de

(NUmero talleres y laboratorios

i Departamento
talleresyl Porcentaj.e de talleresy Talleresy del L.T. de Minatitlan de Ingenieria
laboratorios de los laboratorios de los ] ) ~ Py

2.4 institutos institutos tecnolégicos laboratorios modernizados en el afio N/Total Quimicay
tecnolégicos centros modernizgdos y modernizados de talleresy laboratorios del I.T. Bioguimica
9 y de Minatitldn en el afio N) Y100
centros.
Regularizacién de (NUmero de institutos
la propiedad de tecnoldgicos y centros con
terrenos e Porcentaie de predios propiedad del terreno ge%alftam?rjto
2.4.3 instalaciones de los ) P Predio regularizado regularizado en el afio N/Total de © PUEIISEIERIN,

institutos
tecnoldgicos,
unidades y centros.

regularizados

institutos tecnolégicos y centros
con terrenos no propios en el afo
N) *100

Programacion y
Presupuestacion

Objetivo 3.

Objetivo

N°
proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

Atencion de primer

Porcentaje de la
matricula de nuevo
ingreso que participa en

Estudiante de nuevo
ingreso participante

(Total de estudiantes de nuevo
ingreso que participan en alguno
de los programas de primer nivel

Departamento

. A nivel o de en alguno de los = - e Actividades
311 lod | del de Actividad
Contribuir al L alguno de los . de atencion en el afio N/
prevencion. . programas de primer - g Extraescolares
desarrollo programas de primer . L Matricula total de estudiantes de
. L nivel de atencioén. . = N
humano de los nivel de atencioén. nuevo ingreso en el aflo N) *100
estudiantes en Porcentaje de la 5
o - J . (Total de estudiantes de los
31 las esferas fisico- matricula de los Estudiante de los P
R semestres 2 a 12 que participan
corporal, social, . semestres 2 a 12 que semestres 2a 12
. Atencion de o L en alguno de los grupos o
emocional e ) participa en alguno de participante en . B Departamento
3. Impulsar la N segundo nivel o de . equipos representativos del .
- intelectual 31.2 s los equipos y grupos alguno de los x - de Actividades
formacion o competicion y h segundo nivel de atencién en el
. cognitivo. o f—fa representativos o en programas de = = Extraescolares
integral de los exhibicion. . afo N/Matricula total de
- alguno de los clubes segundo nivel de .
estudiantes civico, cultural stencion estudiantes de los semestres 2 a
para contribuir ' y 12 en el afio N)*100
al desarrollo SlelEeilve
de todas sus Fortalecimiento de Infracstructors para el desarrollo
potencialidade la infraestructura Porcentaje de L pa
Fortalecer las b . N de actividades civicas, culturales,
S. o fisica para el instalaciones para el N N
actividades deportivas y recreativas
desarrollo de desarrollo de . ~ Departamento
culturales, A L o Espacios renovadas en el afio N/Total de .
32 L - 3.21 actividades de actividades civicas, e - . de Actividades
artisticas, civicas, ; L . rehabilitados espacios de infraestructura para
) compromiso civico, culturales y deportivas = Extraescolares
deportivas y de B o el desarrollo de actividades
) culturales-artisticas, rehabilitados para su P N
recreacion. civicas, culturales, deportivas y

deportivas y
recreativas.

uso

recreativas existentes en el afio
N)*100
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Linea de
accioén

N°

proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

responsable

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo
de todas sus
potencialidade
s.

Incorporacién y
formacion de
promotores para el
desarrollo de

Numero de promotores
culturales, civicos y

Promotor cultural,
civico y/o deportivo

NuUmero de promotores
culturales, civicos y deportivos
incorporados y/o formados en el

Departamento

prioritarios en el afo N

322 L X X N afo N/ Numero de promotores de Actividades
actividades del deportivos incorporados incorporado y/o P R
- - culturales, civicos y deportivos Extraescolares
compromiso civico, y/o formados formado . .
P programados para incorporacion
culturales-artisticas Py & -
. y/o formacion en el afio N)*100
y deportivas.
Eventosintray
Fortalecer las
- extra muros, de .
actividades X o NuUmero de eventos culturales,
compromiso civico, Numero de eventos L N . Departamento
culturales, P . civicos, deportivos y recreativos A
32 - o 323 culturales, culturales, civicos y Eventos realizados X - de Actividades
artisticas, civicas, P R s realizados intra o extra muros en
N artisticos, deportivos realizados = Extraescolares
deportivas y de . elafio N
- deportivos y
recreacion. .
recreativos.
Difusion y Porcentaje de institutos NuUmero de institutos
preservacion del tecnolégicos y centros tecnolégicos y centros que
patrimonio que operan un proyecto operan un proyecto de difusiéon y
324 artistico- cultural y de difusion y Proyecto preservacion del patrimonio Centro de
la memoria preservacion de implementado artistico cultural y la memoria Informacion
histérica del patrimonio artistico histérica en el afo N/Numero de
Tecnoldgico cultural y la memoria institutos tecnolégicos y centros
Nacional de México. histérica en elafo N) *100
. I NUmero de institutos
Culturadela Porcentaje de institutos ( .
P P tecnoldgicos y centros que
prevencion tecnoldgicos y centros . . L
X Instituto tecnolégico cuentan con comisiones de Departamento
mediante las que cuentan con N o
. - o centro con Seguridad e Higiene en el de Recursos
3.3.1 Comisiones de comisiones de N L . N
. . . comisién instalada y Trabajo instaladas y en operacion Materiales y
Seguridad e Seguridad e Higiene en L . P .
e S en operacion en el afio N/Total de institutos Servicios
Higiene en el el Trabajo instaladasy P ~
. . tecnolégicos y centros en el afio
Trabajo. en operacion N) *100
Fomentar la Nomero de
cultura de |a restantes de
33 prevencion, la Promocioén del z presta A
. L . Ndmero de servicio social que de
seguridad y la servicio social como .
- L estudiantes que acuerdo a
solidaridad. actividad que foa q .
P prestan servicio social reglamento realizan Departamento
incida en la - ] f L2
L como actividad que Estudiante de actividades que de Gestion
352 atencion de los P ) . ; S P
incida en la atencion servicio social inciden en la Tecnoldgica y
problemas L X L
. de los problemas atencién de los Vinculaciéon
regionales y/o §
X regionales o problemas
nacionales . I .
P nacionales prioritarios regionales o
prioritarios -
nacionales
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Eje transversal

Evolucion con inclusiéon, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea

Linea de accién

N°

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area

de accién

proyecto

Proyecto

responsable

izgii?:)asje de (NUmero de institutos
Implementacion P . tecnoldégicosy centros que
tecnoldgicosy Instituto . D
de un programa P implementaron el cédigo de Departamento
o centros que tecnoldgico o s
para eliminar el - conducta dirigido a la de
ET.3.1 . . implementaron el centro con B b . ) .
lenguaje sexistay P comunidad estudiantilen el Comunicacion
codigo de conducta programa = S B .
excluyente entre o H afio N/Total de institutos y Difusiéon
Fomentar entre los . dirigidoa la implementado P
. los estudiantes. . tecnoldégicosy centros
estudiantes la cultura de la comunidad en el afio N) * 100
ET.3 igualdad, la no discriminacion, estudiantil
la inclusiony el desarrollo Porcentaje de e Amymrl
. Y orc Yy (NUmero de institutos
sostenibley sustentable. P institutos . A
Difusion del P Instituto tecnoldgicosy centros que
o tecnoldgicosy P 5 . P Departamento
codigo de . tecnoldgico o difundieron el cédigo de &
ET.3.2 conducta del ) s9a P centro con codigo conducta del TecNM entre la N L
difundieron el cédigo 8 ~ Comunicacion
TecNM entre su de conducta comunidad en el afio N/Total B )
. de conducta del ) ) PR J y Difusion
comunidad. difundido de institutos tecnolégicos y
TecNM entre la ~ .
. centrosen el afno N) *100
comunidad

Eje estratégico 2

Fortalecimiento de

emprendimiento.

la

investigacion,

el

desarrollo tecnoldgico,

la vinculacion y el

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion necesaria,
aunque no suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
inNnovacion de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente
capacitado.

El Instituto Tecnoldgico de Minatitlan debe aumentar su participacion en la solucion de los
grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnoldgico, dada su
amplia presencia territorial en el pais.
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Objetivo 4.

Objetivo

N°
Linea
de

Linea de
accion

N°
proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

4.,
Robustecer
la
investigaciéon
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico
yla
innovacién a
fin de
contribuir al
desarrollo
del paisy a
mejorar el
bienestar de
la sociedad

accién

Impulsar la

formacioén de
capital humano
de alta

Formacioén de

Numero de estudiantes

Numero de estudiantes de

especializacion estudiantes de A A Estudiante de p 3 . Departamento
- - de licenciatura que - - licenciatura que participan en
4.1 para generar 4.0.4 licenciatura como o licenciatura X . ) de
: SN . . participan en proyectos . proyectos de investigacion en el P
investigacion y investigadoresy " Iy participante p Metalmecanica
- de investigacion afioN
desarrollo tecndlogos.
tecnolégico,
innovaciény
emprendimiento.
Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion . .
estig Nudmero de proyectos NUmero de proyectos de
cientifica, desarrollo - X - . L ST
P de investigacion Proyecto de investigacion cientifica, Departamento
tecnolégico e PR N X L P
4.2.1 . ! cientifica, desarrollo investigacion desarrollo tecnolégico e de
innovacién con P " A : I : - L
tecnoldégico e financiado innovacién financiados en el afio Metalmecanica
enfoque a la . D e .
L innovacioén financiados N
solucion de
Propiciar el problemas
incremento de regionalesy
los productos de nacionales.
la investigacion Participacion de . S
4.2 ? Investig ~1pa Numero de académicos . P .
cientifica, el académicos en e Numero de académicos de nivel
que participan en redes P A i 4 Departamento
desarrollo redes de ¥ . L. Académico licenciatura que participan en .
P 423 . . L. de investigacion, o N N L X o de Sistemasy
tecnoldgicoy la investigacion Do) - participante redes de investigacion, cientifica -
) o L cientifica y tecnoldgica - - Computacion
innovacion. cientifica y N - y tecnolégica en el afio N
. (Licenciatura).
tecnoldgica.
Impulso a la Numero de articulos
publicacion de investigacién de NuUmero de articulos de
de resultados de la académicos . investigacion de académicos
. . ., - Articulo de . . . Departamento
investigacion en publicados en . . S publicados en revistas indexadas o
4.2.5 . X A investigacion R . N de Ingenieria
revistas revistas indexadas ; nacionales e internacionales R
publicado Industrial

nacionales e
internacionales
indexadas.

nacionales e
internacionales como
parte del TecNM

como parte del TecNM en el afio
N
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Objetivo 5.

N°
Linea Linea de N°
de accion proyecto
accién

Objetivo Proyecto Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

. L Porcentaje de Instituto (NUmero de institutos
Consolidacion de M P Py
. institutos tecnolégico o tecnolégicos y centros que
los Consejos de . ] . L
Vinculacion tecnoldégicos y centros que cuentan con Consejos de Subdirecciéon
5.1.1 IR centros que cuentan cuenta con Vinculacién en operacién en el de Planeacion
Institucional de los ] X . P . L
institutos con Consejos de Consejo de afio N/Total de institutos y Vinculacion
. Vinculacion en Vinculacion en tecnolégicos y centros en el afio
tecnolégicos. 2 i 2 «
operacion operacion N) *100
Impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion e o A
; P . ; Numero de convenios o
- innovacion a las NuUmero de convenios o
Optimizar los . g . contratos de Departamento
5. Fortalecer la Ny micro, contratos vigentes Convenio o contrato y = L
vinculacién mecanismos 515 pequefas, de vinculaciéon con de vinculacion vineulkxetsn eom (s &le Cesilon
5.1 de o E ! g N sectores publico, Tecnoldgica y
con los . L. medianasy los sectores publico, vigente . . X L
or vinculacion grandes empresas socialy privado social y privado Vinculaciéon
Py . institucional . vigentes en el afio N
publico, social como medios de
y privado, asi desarrollo,
como la competitividad,
cultura del sustentabilidad y
emprendimie generacion de
nto, afinde recursos.
apoyar el Incremento en el
desarrollo de numero de NuUmero de estudiantes . .
. ; . Numero de estudiantes que
las regiones estudiantes que que participan en - Departamento
e S . participan en proyectos de -
del paisy participan en proyectos de Estudiante . L. de Gestidn
51.6 ; = . vinculacién con los sectores g
acercar a los proyectos de vinculacién con los participante - h . ~ Tecnoldgicay
N . L B~ . publico, social y privado en el afio ) .
estudiantes y vinculacién con los sectores publico, social N Vinculaciéon
egresados al sectores publico, y privado.
mercado social y privado.
laboral. Fomentar la Promocién de la Departamento
52 gestién de la 521 proteccién de la Nudmero de registros de Propiedad NuUmero de registros de de Gestidon
) propiedad - propiedad propiedad intelectual intelectual registrada propiedad intelectual en el afio N Tecnoldgica y
intelectual. intelectual. Vinculacién
Desarrollo del . . .
talento Porcentaje de (NUmero de egresados de nivel
. L. egresados incorporados licenciatura incorporados al Departamento
emprendedor Vinculacion del Egresado . L
L . al mercado laboral en h mercado laboral en los primeros de Gestion
53 y la creacion 532 TecNM a través de . incorporado al P
los primeros doce doce meses de su egreso/Total Tecnoldégicay
de empresas sus egresados. mercado laboral h n .
meses de su egreso de egresados de nivel Vinculacion
de base - - X . *
o (Licenciatura). licenciatura) *100
tecnoldgica
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Eje transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

NO
e Proyecto

Fortalecimiento

Unidad de Area

STE
N° Linea N Método de calculo
medida responsable

de accién

Indicador

Linea de accién

NuUmero de proyectos de

Numero de proyectos Departamento

Fortal la inclusio del o imi
i C:Jaaldea(i:?r lerstheLr‘wlilaot?iiidad en er?n rendimiento de emprendimiento Proyecto de emAprendlrp’lento el enfggue de Gestion
ET.5 9 Y - -~ ET.51 P con enfoque emprendimiento de innovacion y sustentabilidad P
los temas de vinculaciony con enfoque en la N . . ~ Tecnoldégica y
innovaciony focalizado enelafoN Vinculacion

innovaciony
sustentabilidad.

emprendimiento. sustentabilidad

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan, y optimizar el
cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del marco juridico-normativo y de
la modernizacidon de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los

sistemas de gestion.

Objetivo 6.

NO
Linea
de accién

Unidad de Area

1 o
Hlzs els ] . Método de calculo
medida responsable

proyecto Indicador

Proyecto

Objetivo

accion
6. Mejorar la Meiora de los (NUmero de institutos tecnolégicos y
) Q.eSti'?n roJcesos de Porcentaje de Programa de centros que elaboraron su programa Departamento
institucional Fortalecer 621 planeadén programas de trabajo trabga‘o de trabajo de forma inclusiva y de Planeacion,
con austeridad, los < P o elaborados de forma J democrética en el afio N/Total de Programacion y
eficiencia, . democratica en el inclusi dq o elaborado S 16gi P L
transparenciay mecanismos TecNM. inclusiva y democratica institutos tecnologicos y centros en resupuestacion.
rendicién de 6.2 para la el afio N) *100
cuentas a fin de . gobernanza . R (NUmero de institutos tecnolégicos y
optimizar el uso . L. Porcentaje de institutos .
y mejorade Implementacién de P centros que implementan la Departamento
de los recursos ;o a tecnoldgicos y centros q S B
v dar mejor la gestion 622 una estrategia e Estrategia estrategia institucional de de
respuesta a las institucional. - institucional de Zstratepia institucional implementada comunicacion en el afio N/Total de Comunicaciéon y
demandas de la comunicacion. d gla Instit institutos tecnolégicos y centros en difusion.
sociedad. e comunicacion el afio N) *100

34




Objetivo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

N°

Linea

de

Linea de
accioén

N°

proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medi

Método de calculo

responsable

6. Mejorar la
gestién
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparenci
a y rendicién
de cuentas a
fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las
demandas
de la
sociedad.

Porcentaje de institutos

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros

la
corrupcion.

criterios de equidad,
austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso
de los recursos.

eficiencia y racionalidad
en el uso de los recursos
implementado

implementado

racionalidad en el uso de los
recursos en el afio N/Total de
institutos tecnolégicos y
centros en el ano N) *100

tecnolégicos y centros Instituto certificados en el sistema de Subdireccién de
que cuentan con tecnolégicoy centro gestion de la calidad en el afio Planeaciony
sistema de gestion de la certificado N/Total de institutos Vinculacion
calidad certificado tecnolégicos y centros en el afio
N) *100
. > (NUmero de institutos
Consolidacién de . R e
los sisternas de Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros
cction de la tecnoldgicos y centros Instituto certificados en el sistema de Subdireccion de
galidad ambiental que cuentan con tecnolégicoy centro gestion ambiental en el afio Planeaciony
1 ! sistema de gestion certificado N/Total de institutos Vinculaciéon
de energia, de . . P ~
X ambiental certificado tecnolégicos y centros en el afio
igualdad de «
h N) *100
6.2.3 género, de saludy = —
. (NUmero de institutos
seguridad, y de . - .
Fortalecer o Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros
responsabilidad P . . . . L.
los social en los tecnolégicos y centros Instituto certificados en el sistema de Subdireccion de
mecanismos institutos que cuentan con tecnolégico y centro gestion de la energia en el afio Planeaciony
62 para la tecnolégicos y sistema de gestion de la certificado N/Total de institutos Vinculacion
. gobernanza energia certificado tecnoldgicos y centros en el afio
. centros. .
y mejora de N) *100
la gestion (NUmero de institutos
institucional. Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros
tecnolégicos y centros Instituto certificados en el modelo de Subdireccién de
que cuentan con el tecnolégicoy centro equidad de género en el afio Planeaciony
modelo de equidad de certificado N/Total de institutos Vinculaciéon
género certificado tecnolégicos y centros en el afio
N) *100
Modernizacion de
los procesos
administrativos,
mediante la Numero de sistemas de Sistema de Numero de sistemas de
62.4 consolidacion e informacion creados, informacion creado, informacion creados, Centro de
- integracion de integrados y/o integrado y/o integrados y/o actualizados en Coémputo
plataformas actualizados actualizado elafioN
informaticas y
sistemas de
informacion.
(NUmero de institutos
Fomento de la . R P
- Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros con
cultura de la ética, P o 2. . . L.
Fortalecer X tecnolégicos y centros o . Comités de Etica y Prevision de Subdireccion de
rectitud, o . Comité de Etica en . . i
los 6.4.1 N con Comités de Eticay L. Conflictos de Interés en Planeaciony
. honestidad, o X operacién 2 ~ N .
mecanismos congruencia Prevision de Conflictos operacioén en el afio N/Total de Vinculacion
para 9 Y de Interés en operacion institutos tecnolégicos y
. transparencia. ~ .
garantizar la centros en el anno N) *100
6.4 transparenci . - Porcentaie de institutos (NUmero de institutos
a, rendicion Asigur.almlenﬁo el ta) tecnolégicos y centros que
de cuentasy L et iEeneliesfiees y eemiies aplican el programa de
elcombate a \nStItLtAtOSéeCIhO\Og\COS eI EEEEITE ¢t Programa equidad, austeridad, eficiencia Sulzelieeeion el
6.4.2 y centros de los equidad, austeridad, 9 N ! ! y Servicios

Administrativos
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N°
G Linea Linea de N° a Unidad de = ~ Area
Objetivo yu Proyecto Indicador q Método de calculo
de accion proyecto medida responsable
accion
6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad, Fortalecer . »
- . - Consolidacién de la
eficiencia, los
. . cultura de . -
transparenci mecanismos - (Numero de institutos
) redencion de ] S P
a y rendicién para Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros con
. cuentasy de P - - - . Departamento
de cuentas a garantizar la tecnolégicos y centros Instituto tecnoldgico informe de rendicién de i
. . acceso a la A . ~ de Planeacion,
fin de 6.4 transparenci 6.4.3 ) L con informe de y centro con informe cuentas presentado en el afio S
P - informacion = P Programaciony
optimizar el a, rendicion P redencion de cuentas presentado N/Total de institutos L
publica en los P Presupuestacion.
uso de los de cuentasy . presentado tecnolégicos y
institutos - «
recursos y elcombate a . centros en el afio N) *100
- tecnolégicos y
dar mejor la
L centros.
respuesta a corrupcion.
las
demandas
de la
sociedad.

Eje transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
N° Linea N° Unidad d i Area

Linea de accién Proyecto Indicador
proyecto responsable

Disminuir de
manera
sustancial la

(NUmero de institutos

Porcentaje de tecnoldgicos y centros que

institutos

generacion de tecnolégicos y Instituto operan el programa institucional
desephos centros que operan tecnoldgicoy de cero plasticos de un solo uso Subdlrecc@n
ET.6.1 mediante centro con en el afio N/Total de institutos de Planeacion

el programa

; . . Vinculacion.
institucional de cero Y

politicas de
prevencion,

programa en

operacion tecnoldgicos y centros en el afio

reduccion, plasticos de un solo N) *100
. L reciclajey usoe
Fortalecer la inclusion, - "
. o reutilizacion.
ET.6 |gualdadysust_er_1tabll_|dad en Porcentaic de = —

los temas administrativos y R J (Numero de institutos

cuidado del medio ambiente. PR Itrz;sctrlmt(:kt;;sicos y tecnologicosy centros que
utiliza?ién de centros que IS zgﬁzrz;g:gerﬁig;:e
energias cuentan con un Teenslbefies @ o iy s Departamento

ET.6.2 alliESrmETS 37 [Pregi@mme /@ Centro con oo iprs At el
e renovables, asi utilizacion de medio ambiente en el afo Mantenimiento

como el cuidado energias g;oegr;i?gra‘ en N/Total de institutos de Equipo
del medio renovablesy del tecnolégicosy centros en el
ambiente. cuidado del medio afio N) *100

ambiente en
operacion
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5

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

PND 2019-2024

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

Eje general

1 Politica y Gobierno ‘ ‘

2 Politica y social ‘
3 Economia ‘

Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal
PSE 2020 - 2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo3 | Objetivo4 | Objetivos Objetivo 6 b | O || €k | OF | | S
Objetivo Estrategia | LA | LA [ LA [ LA | LA [ LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | Lo LA LA LA | oy | era | ers | eta | ers | ere
prioritario. | prioritaria. | M | 12 | 13 | 14 | 21 | 22 | 23 | 24 | 31 | 32 | 33 | 41 | 42 | 43 | 51 | 52 | 53 A6 62 63 | 64 T T T T T T
11
12 . 1
1 E -
14 H
1.5
16 I
21 | H

22 [ I

23
2 2.4
25

2 -
—

31
32
33
3.4
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je estratégico 1 Eje estratégico 3

PSE 2020 - 2024 Objetivo T Objetivo 2 Objetivo3 | Objetivo4 | Objetivos Objetivo 6 lal, || ©laf, || ©la), || ©la;

Objetivo Estrategia
prioritario. | prioritaria. | 1 12 [ 13 | 14 | 21 | 22 | 23 | 24 | 31 | 32 | 33 | 41 | 42 | 43 | 51 | 52 | 53 62 63 | 64

LAGI y (£ [ET.2 EN[S ET. 4 =5 ET. 6

4]

4 4.2
]

51
52
53
5.4
6.1
6.2
6 6.3

. I
6.6

I
|

je estratégico 1

Eje estratégico 3

plégiloAzi?rz4 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Ol | Clell | @l | Olal. || ©lal | O

je transversal

Objetivo Estrategia | LA | LA | LA [ LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA LA LA | LA

prioritario. | prioritaria. | 1 | 12 | 13 | 14 | 21 | 22 | 23 | 24 | 31 | 32 | 33 | 41 | 42 | 43 | 51 | 52 | 53 EAE 62 & || ea | BRI || BR2 || EwS | ERE || EES || ERE

11

12
13
1 1.4
15
1.6
1.7
21

22
23
2 2.4
25
2.6
27
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je estratégico 1 Eje estratégico 3

je transversal

plégiloA;:‘;?rZ4 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 lal, || ©lay, || ©lay, || ©lay, || @18, || ©laf;

O_bJ(_stlvp Es_tra_tegya LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA | LA | LA | LA | LA | | .q LA AN A | e=q | era | eos | mre | &ns || =76
prioritario. | prioritaria. | 1 12 | 13 [ 14 | 21 | 22 | 23 | 24 | 31 | 32 | 33 | 41 | 42 | 43 | 51 | 52 | 53 62 63 | 64

3.1

32

33

3 34
35
56 I I
3.7
41 [
42
43
4 4.4
45
46 [
47
51
52 [
53

5 5.4

55

5.6

5.7

6.1

62 I

6.3

6 6.4

6.5

6.6

6.7
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