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Mensaje institucional

El Instituto Tecnolégico de Minatitlan ha sido, por generaciones, un espacio de formacion, esfuerzo y
transformacion. En sus aulas, laboratorios, talleres y espacios de convivencia se han construido
conocimientos, vocaciones y proyectos de vida que han contribuido al desarrollo industrial, tecnolégico,
economico y social de Minatitlan, del sur de Veracruz y de México.

En este marco, el Programa Institucional 2025-2030 representa mucho mas que un instrumento de
planeacion. Es una expresion de nuestras aspiraciones, de los retos que reconocemos y del
compromiso compartido de una comunidad que confia en la educacion publica como una fuerza capaz
de transformar vidas y abrir nuevas oportunidades.

Hoy debemos responder con responsabilidad y vision de futuro a desafios fundamentales: ampliar el
acceso a la educacion superior tecnologica, fortalecer la permanencia y el egreso oportuno, elevar la
excelencia académica, impulsar una formacién integral, consolidar la investigaciéon y la innovacién,
estrechar la vinculacién con nuestro entorno y avanzar hacia una gestion mas eficiente, transparente,
incluyente y sostenible.

Esta hoja de ruta se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de
Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030, el Programa Sectorial
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030 y el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030. Asimismo, recupera los principios del Modelo Educativo
del TecNM, particularmente el humanismo, la justicia social, la equidad, la inclusion, la sostenibilidad y
la responsabilidad publica.

Su construccion fue posible gracias a un amplio ejercicio de escucha y participacion que reunié 3,459
respuestas validas de integrantes de la comunidad tecnoldgica, personas egresadas, empleadores y
representantes de los sectores social y productivo. Cada aportacion permitié reconocer fortalezas,
identificar brechas y establecer prioridades con mayor cercania a las necesidades reales de nuestra
institucion y de su entorno.

En el centro de este Programa se encuentra nuestro estudiantado. Cada objetivo, estrategia y linea de
accion busca ampliar sus oportunidades, acompafar sus trayectorias, fortalecer sus aprendizajes y
ofrecer mejores condiciones para que puedan crecer, investigar, innovar y construir un proyecto de
vida con sentido ético y compromiso social.

Nada de ello seria posible sin la experiencia, la vocacion y el compromiso del personal académico,
administrativo, directivo y de apoyo y asistencia a la educacién, cuya labor sostiene diariamente la vida
institucional. Cada clase impartida, cada proyecto desarrollado, cada tramite atendido, cada accién de
acompafiamiento y cada iniciativa de vinculacion contribuyen a construir el Instituto que queremos.

El documento integra el sefialamiento del origen de los recursos, el fundamento normativo, el
diagndstico de la situacion institucional al cierre de 2024, la vision de largo plazo, los objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que orientaran nuestras acciones hasta 2030. Su
ruta programatica plantea recuperar gradualmente la matricula, fortalecer la permanencia estudiantil,
ampliar modalidades flexibles, consolidar programas académicos de calidad, impulsar la investigacion
aplicada, fortalecer la vinculacion con resultados verificables y mejorar la gestion institucional.
Asimismo, incorpora un anexo de seguimiento que permitira verificar avances, fortalecer la trazabilidad
institucional y realizar los ajustes necesarios bajo criterios de mejora continua.

Desde la Direccion del Instituto Tecnolégico de Minatitlan, asumimos el compromiso de conducir esta
ruta con responsabilidad, cercania, apertura y sensibilidad ante la diversidad de experiencias,
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necesidades y voces que integran nuestra comunidad. Promoveremos la escucha activa, el didlogo
respetuoso, la accesibilidad y la participacion corresponsable del estudiantado; del personal
académico, administrativo, directivo y de apoyo y asistencia a la educacion; de las personas
egresadas; y de quienes colaboran con nuestra institucion desde los sectores publico, social y
productivo.

Asimismo, informaremos con claridad y transparencia los avances alcanzados y fortaleceremos la
rendicion de cuentas y la mejora continua como practicas permanentes de una gestion institucional
incluyente, participativa y comprometida con el bienestar comun.

Convocamos a cada integrante de nuestra comunidad a hacer suyo este Programa y a reconocer que
su esfuerzo cuenta. Ningun objetivo podra alcanzarse de manera aislada. El futuro del Instituto se
construye con la participacion, el talento, la solidaridad y el compromiso de todas las personas que
forman parte de esta comunidad.

Con orgullo por nuestra historia, confianza en nuestras capacidades y esperanza en lo que podemos
lograr, seguiremos consolidando al Instituto Tecnoldgico de Minatitldn como una institucion publica
estratégica, humanista e innovadora, capaz de transformar vidas y contribuir al desarrollo sostenible
del sur de Veracruz y de México.

Nuestro futuro se construye desde hoy, con conocimiento, dignidad, solidaridad y compromiso
colectivo, para hacer de la educacion tecnoldgica una fuerza al servicio de la justicia social, el
bienestar de las personas y la transformacion de nuestras comunidades.

Gilberto Rodriguez Montufar

Director del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
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2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de
coordinacion institucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion de
cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados al Instituto Tecnoldgico de
Minatitlan, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado,
conforme a la normatividad aplicable y a la disponibilidad presupuestal del ejercicio correspondiente.
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3. Siglas y acrénimos

CACECA: Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines
CACEI: Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria
CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacion Técnica
CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
DAC: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE: Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes

DCyD: Direccion de Cooperacion y Difusion

DDelE: Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

DJ: Direccion Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacién

DP: Direccion de Personal

DPCyD: Direccién de Promocion Cultural y Deportiva

DPII: Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion

DPyE: Direccion de Planeaciéon y Evaluacion

DRMyS: Direccion de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacioén

DVelA: Direccion de Vinculacion e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica

ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

LGES: Ley General de Educaciéon Superior

MOOC: Curso en linea masivo y abierto
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NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030
PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030
PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior
SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacién Publica

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SISAD: Sistema de Administracion

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en sus articulos 3°, 25 y 26, las
bases del derecho a la educacion, la rectoria del desarrollo nacional y el sistema de planeacion
democratica. En este marco, la educacion superior tecnolégica constituye un componente estratégico
para impulsar el desarrollo integral y sustentable del pais, fortalecer la justicia social, ampliar las
oportunidades de formacién profesional y contribuir al bienestar de las personas, las comunidades y
las regiones.

El articulo 25 constitucional dispone que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el
cual debera ser integral y sustentable, orientado al crecimiento econémico, el empleo y una distribucion
mas justa del ingreso y la riqueza. Asimismo, establece que el Estado planeara, conducira, coordinara
y orientara la actividad econdémica nacional, con el proposito de garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales.

Por su parte, el articulo 26 constitucional prevé la organizacion de un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional, mediante el cual se recogen las aspiraciones y demandas de la
sociedad para incorporarlas a los planes y programas de desarrollo. Este principio resulta fundamental
para la construccion de instrumentos institucionales de planeacion que articulen las prioridades
nacionales con las necesidades regionales, sectoriales y locales.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion establece las normas y principios conforme a los
cuales se lleva a cabo la Planeacion Nacional del Desarrollo, asi como las bases para la participacion
democratica de la sociedad. En particular, su articulo 4° sefiala que corresponde al Ejecutivo Federal
conducir la planeacion nacional con la participacion social; el articulo 5° regula la presentacion del Plan
Nacional de Desarrollo ante la Camara de Diputados; y los articulos 9°, 21, 21 Bis, 22, 23, 24 y 30
establecen disposiciones relativas a la elaboracién, alineacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de
los programas que derivan de dicho instrumento rector.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 constituye el marco general de las acciones de gobierno y
orienta la consolidacion de un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social, sustentabilidad,
igualdad e inclusion. Sus ejes generales y transversales, asi como las prioridades vinculadas al
desarrollo econdmico, la innovacion publica, la sostenibilidad y el fortalecimiento del estado de
bienestar, constituyen referentes programaticos para la definicion de objetivos, estrategias, lineas de
accion, indicadores y metas en los distintos ambitos de la Administracion Publica Federal.

Como parte de esta vision, el Plan México se incorpora como una estrategia nacional orientada a
fortalecer la industrializacién, la integracion productiva, la diversificacion econdmica, la distribucion
equitativa de los beneficios del crecimiento y la reduccion de brechas regionales. Desde la educacion
superior tecnoldgica, este referente resulta relevante para impulsar la formacion de profesionistas, la
vinculacion con los sectores productivo, publico y social, la innovacion aplicada y la generacion de
capacidades cientificas y tecnoldgicas pertinentes para el desarrollo regional.

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 deriva del Plan Nacional de Desarrollo y retoma sus

prioridades para garantizar el derecho a la educacion como base del bienestar y la prosperidad
compartida. A partir de sus objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas, orienta la
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transformacion educativa hacia la equidad, la inclusién, la excelencia, la pertinencia, la formacion
integral y la mejora continua de los servicios educativos.

Asimismo, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030
establece objetivos, estrategias y lineas de accion para fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, promover el desarrollo tecnoldgico, impulsar la innovaciéon y fomentar la colaboracion
entre instituciones de educacion superior, comunidades académicas, sectores productivos y sociedad.
Estos elementos son relevantes para orientar las capacidades institucionales en materia de
investigacion, innovacion, transferencia tecnolégica y atencion a problematicas regionales.

En el ambito especifico de la educaciéon superior tecnoldgica, el Decreto que crea el Tecnoldgico
Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014, establece las
atribuciones que sustentan la operacion, coordinacién y desarrollo de los institutos tecnolégicos y
centros. En particular, su articulo 3°, fracciones IV y Xll, fundamenta la promocion de programas
institucionales en materia de investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como la planeacion
institucional participativa. De manera complementaria, el Manual de Organizacion General del
Tecnolégico Nacional de México establece funciones y responsabilidades que orientan la gestion
académica, administrativa, de vinculacion, investigacién, planeacién y evaluacion institucional.

Asimismo, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Minatitlan se alinea con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4,
orientado a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como a promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.

En este marco, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnologico de Minatitlan se formula
como instrumento de planeacion alineado al Sistema Nacional de Planeacion Democratica, al Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, a los programas sectoriales y especiales aplicables, al Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030 y al marco normativo que regula la
operacion del TecNM. Su integracion permite articular objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas con criterios de legalidad, trazabilidad, factibilidad, seguimiento, evaluacién y
mejora continua.

16
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5. Diagnoéstico de la situacion institucional al cierre de 2024 y
visién de largo plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la construccion de
un modelo de desarrollo orientado al bienestar compartido, la justicia social, la sustentabilidad y la
reduccion de brechas sociales y regionales. En este marco, la educacidén superior tecnoldgica
constituye un componente estratégico para fortalecer la formacién de profesionistas, la innovacion, la
investigacion aplicada, la productividad, la inclusién y el desarrollo sostenible.

En congruencia con esta visién, el Instituto Tecnolégico de Minatitldn, como institucion federal de
educacion superior tecnolégica adscrita al Tecnologico Nacional de México, participa en la formacion
de capital humano especializado y en la atencién de necesidades regionales vinculadas con los
sectores productivo, publico y social. Su presencia en el sur de Veracruz le permite contribuir al
desarrollo de areas relacionadas con ingenieria, administracion, tecnologias, procesos industriales,
energia, sustentabilidad, servicios, innovacioén, investigacion aplicada y desarrollo regional.

El presente diagnodstico se sustenta en la informacién institucional disponible al cierre de 2024, los
informes de rendicion de cuentas, el seguimiento de indicadores, el antecedente del Programa de
Desarrollo Institucional 2019-2024, el archivo de indicadores 2025-2030 y la matriz de trazabilidad
derivada de la consulta participativa. A partir de estos insumos se identifican avances documentados,
brechas institucionales, problemas prioritarios y retos que deberan atenderse durante el periodo 2025-
2030, con criterios de factibilidad, evidencia documental, seguimiento peridédico y mejora continua.

Diagnostico de referencia 2024

Al cierre de 2024, los principales retos institucionales del Instituto Tecnoldogico de Minatitlan se
relacionan con recuperar y sostener la matricula, fortalecer la permanencia estudiantil, ampliar
modalidades flexibles, consolidar programas acreditados, actualizar laboratorios y talleres, mantener la
infraestructura fisica, fortalecer herramientas digitales, mejorar el seguimiento de egresados,
incrementar la vinculacion efectiva con sectores externos, impulsar la investigacion aplicada y
robustecer los sistemas de gestion institucional.

A partir de los registros institucionales disponibles, del seguimiento de indicadores y de los resultados
de la consulta participativa, las brechas identificadas pueden relacionarse con factores institucionales y
contextuales que requieren seguimiento documental. En los casos en que no se cuenta con evidencia
causal directa, dichos elementos se asumen como factores probables o hipétesis institucionales de
trabajo, no como causas concluyentes. Entre ellos se consideran la variacion de la demanda educativa
regional, los cambios en las expectativas de ingreso a la educacién superior, la presencia de otras
opciones educativas, las condiciones socioecondmicas de la poblacion estudiantil, la necesidad de
mantenimiento y modernizacion de la capacidad instalada, la dependencia de autorizaciones externas
para nuevos programas Yy acreditaciones, la disponibilidad presupuestal, la continuidad de evidencias
documentales y la coordinacion entre areas responsables. Esta lectura permite orientar Ila
programacion 2025-2030 con prudencia metodolégica, metas realistas, responsables definidos,
trazabilidad de indicadores y evidencia verificable de los avances reportados.

La recuperacién de la matricula constituye el principal reto cuantitativo del Programa Institucional 2025-
2030. La serie histérica muestra que el Instituto Tecnoldgico de Minatitlan pasé de 4,299 estudiantes
en 2019 a 3,223 en 2024, lo que representa una disminucion acumulada de 1,076 estudiantes,
equivalente a 25.03%. Con base en la matriz institucional de indicadores, la meta al 2030 es alcanzar
una matricula total de 3,900 estudiantes, mediante una recuperacion gradual sustentada en promocién
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educativa, pertinencia de la oferta académica, fortalecimiento de modalidades flexibles,
acompafiamiento académico, tutorias, asesorias, becas y seguimiento de trayectorias escolares.

Para efectos de seguimiento, la matricula total debera validarse anualmente por el Departamento de
Servicios Escolares y distinguirse de la matricula de licenciatura, posgrado y modalidades no
escolarizada y mixta, a fin de evitar duplicidades de conteo y asegurar consistencia entre el
diagndstico, las fichas técnicas y el Anexo 1.

La informacion historica se utiliza como antecedente para dimensionar la trayectoria institucional; sin
embargo, la linea base oficial para la programacién 2025-2030 sera la registrada en la matriz
institucional de indicadores. En consecuencia, las metas del periodo deberan leerse conforme a dicha
matriz, respetando el corte 2024, las metas anuales 2025-2030, las areas responsables y las fuentes
de evidencia definidas para cada indicador.

En materia de calidad educativa, la matriz institucional de indicadores establece como linea base
programatica 2024 un total de 6 de 8 programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales, equivalente a 75%. Esta linea base debera validarse con dictdmenes, constancias,
certificados vigentes o padrones oficiales de los organismos acreditadores correspondientes. A partir
de este referente, el reto institucional 2025-2030 serd mantener la vigencia de los programas
acreditados, avanzar hacia la acreditacibn de programas evaluables pendientes, atender
recomendaciones de organismos externos, actualizar evidencias académicas y fortalecer laboratorios,
talleres y procesos académicos asociados a la mejora continua.

En desarrollo académico y docente, la linea base utilizada en el apartado 8 para el indicador de perfil
deseable registra 11 académicos con reconocimiento vigente en 2024, por lo que esta cifra debera
emplearse de manera uniforme en el diagndstico, las fichas técnicas, el anexo y cualquier tabla
relacionada, siempre que sea validada por la Divisiéon de Estudios de Posgrado e Investigacion
mediante constancias vigentes al 31 de diciembre de 2024. Asimismo, el seguimiento 2024 reportd 151
académicos participantes en cursos de formacién de licenciatura, 120 en cursos de actualizacion de
licenciatura, 6 en cursos de formacion de posgrado, 7 en cursos de actualizacién de posgrado y 102
académicos con competencias digitales de licenciatura. Estos datos muestran una base institucional
relevante para fortalecer la calidad académica; no obstante, deberan consolidarse mediante programas
anuales de formacién y actualizacién, seguimiento nominal de participantes, documentacion de
evidencias, fortalecimiento de competencias TICCAD y acompafiamiento a convocatorias de
reconocimiento académico.

El servicio social constituye un componente relevante del diagndstico, al articular la formacion
profesional con la atencion de necesidades comunitarias, institucionales y regionales. Durante el
periodo 2019-2024 se registraron 676 estudiantes en servicio social en 2019, 434 en 2020, 560 en
2021, 657 en 2022, 569 en 2023 y 524 en 2024. Para el periodo 2025-2030, la matriz institucional
distingue el seguimiento general del servicio social de aquellos proyectos con impacto regional o
nacional, por lo que las metas deberan interpretarse conforme al alcance metodolégico de cada
indicador. El reto institucional sera fortalecer no solo la participacion estudiantil, sino también Ila
evidencia del impacto mediante comunidades beneficiadas, proyectos atendidos, personas
alcanzadas, contribucion a la sostenibilidad, inclusiéon y justicia social, asi como documentacién
verificable de resultados.

En egreso, protocolos y titulacion, los registros institucionales del periodo 2019-2024 permiten observar
variaciones relevantes que deben interpretarse con criterios metodologicos diferenciados. En egreso
anual se reportaron 476 personas egresadas en 2019, 328 en 2020, 463 en 2021, 471 en 2022, 615 en
2023 y 569 en 2024. En protocolos realizados se registraron 523 en 2019, 245 en 2020, 276 en 2021,
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423 en 2022, 921 en 2023 y 778 en 2024. Asimismo, los titulos autorizados pasaron de 327 en 2019 a
1,368 en 2024. Estas magnitudes no deben interpretarse como una misma cohorte ni como flujo lineal
de un solo ejercicio, debido a que los protocolos y titulos autorizados pueden incluir rezagos
administrativos, tramites de generaciones anteriores, regularizacion documental y autorizaciones
acumuladas. Por ello, el diagndstico separa el flujo anual de egreso, los protocolos realizados, los
titulos autorizados y el rezago atendido, y establece como reto fortalecer el seguimiento por cohorte, la
trazabilidad entre residencia profesional, egreso, protocolo, titulacién y autorizacion del titulo, asi como
la validacion de series por el area responsable.

En materia de vinculacion, el diagnostico institucional debe distinguir entre convenios formalizados,
convenios vigentes, convenios activos y convenios con resultados verificables. Con base en la matriz
de indicadores del Programa, para 2024 se registra una linea base de 14 convenios de vinculacion
vigentes con los sectores publico, social y privado, asi como 31 convenios de colaboracién vigentes
para la realizacion de residencias profesionales. Adicionalmente, se reporta una linea base de 660
estudiantes participantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico, social y privado, 1
convenio o colaboracidn establecido para proyectos de servicio social, 0 acuerdos de colaboracion
intraTecNM vigentes y 0 convenios de vinculacion vigentes con instituciones de educacién superior y
centros de investigacién nacionales e internacionales. Esta cuantificacion permite separar la existencia
documental de los instrumentos de colaboracién respecto de sus resultados operativos; sin embargo,
debera complementarse con un padrén validado por el Departamento de Gestion Tecnoldgica y
Vinculacién que precise altas del afo, vigencia, contraparte, objeto, evidencia de actividad, estudiantes
beneficiados, proyectos asociados y resultados verificables.

En el ambito de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, la cobertura histérica 2019-2024 no
es homogénea para todos los rubros; por ello, el diagnéstico debe distinguir entre series histéricas
disponibles y lineas base 2024 programaticas. Para 2024, la matriz de indicadores registra como linea
base 0 proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacion
financiados; 10 académicos participantes en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico e innovacion; 8 productos de investigacion; 2 académicos registrados en el SNII; 1 cuerpo
académico en formacién; 0 cuerpos académicos en consolidacion o consolidados; 1 proyecto
desarrollado por cuerpos académicos con participacion estudiantil; 2 académicos que participan en
redes de investigacion; 186 estudiantes participantes en proyectos de investigacion; 20 estudiantes
capacitados en técnicas de investigacion; 50 tesis de licenciatura y posgrado presentadas; y 13.33%
de laboratorios modernizados. Estos datos deberan tratarse como linea base de planeacion 2024 y no
como serie historica completa, salvo en aquellos casos en que el area responsable cuente con
registros anuales validados de 2019 a 2024.

En materia de gestién institucional, certificaciones, capacitacion e infraestructura, el diagndstico debe
incorporar los datos disponibles sin asumir series histéricas inexistentes. Para 2024, el Programa
registra la existencia de sistemas de gestion certificados en calidad, gestién ambiental, gestion de la
energia e igualdad de género y no discriminacion, cada uno con valor 1 como linea base institucional.
En capacitacién administrativa, se registra una linea base de 129 servidores publicos que cumplen con
el criterio de capacitacion establecido en el indicador correspondiente, ademas de la necesidad de
validar las horas acumuladas y la no duplicidad de participantes. En infraestructura y mantenimiento, la
matriz considera como elementos de seguimiento el monto de recursos gestionados para
infraestructura fisica, el nimero de laboratorios, talleres y aulas con actualizacion o mejora de
equipamiento, el porcentaje de cumplimiento del calendario de mantenimiento preventivo y correctivo,
y los procesos institucionales modernizados o automatizados mediante herramientas digitales. Cuando
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no exista serie completa 2019-2024, el diagnostico debera sefalarlo expresamente y utilizar la linea
base 2024 validada como punto de partida para la programacién 2025-2030.

En conjunto, el diagndstico muestra avances documentados y capacidades institucionales que deben
aprovecharse, pero también brechas que requieren atencién sistematica y validacién periddica por las
areas responsables. Entre ellas destacan la recuperacion de matricula, la permanencia estudiantil, la
consolidacion de acreditaciones, el fortalecimiento del perfil académico, la actualizacién de
infraestructura académica, la medicion del impacto del servicio social, el seguimiento de egreso y
titulaciéon por cohorte, la vinculacién con resultados verificables, la investigacién aplicada, la
innovacion, la gestion administrativa, el mantenimiento de sistemas de gestion certificados y la
sistematizacion de evidencias. Por ello, la programacion 2025-2030 debera articular objetivos,
estrategias, lineas de accioén, indicadores y metas con fuentes de informacion auditables, periodicidad
de medicién, responsables institucionales, mecanismos de validacion y criterios de mejora continua,
evitando presentar como series histéricas completas aquellos rubros que solo cuentan con linea base
2024 o con registros parciales.

Consulta participativa: ficha metodologica y trazabilidad institucional

Como insumo complementario del diagndstico, la consulta participativa integré 3,459 respuestas
validas de los principales grupos de interés relacionados con el Instituto Tecnolégico de Minatitlan. El
ejercicio recuperd percepciones, prioridades y necesidades sobre acceso, permanencia, calidad
académica, infraestructura, herramientas digitales, investigacion, vinculacion, servicio social,
empleabilidad, transparencia, sostenibilidad y gestion institucional.

El instrumento se aplicé mediante cuestionarios diferenciados por grupo de interés, con preguntas
orientadas a valorar la oferta educativa, la permanencia, la infraestructura, las herramientas digitales,
la investigacion, la vinculacion, la transparencia y la gestion institucional. Su alcance metodoldgico es
de caracter diagnéstico y participativo; no debe interpretarse como representacién estadistica global de
todos los grupos, debido a que la participacién estudiantil concentra la mayor proporcion de
respuestas.

Las respuestas incompletas o no pertinentes se consideraron uUnicamente como elementos de
referencia cualitativa, sin sustituir las fuentes administrativas utilizadas para linea base y metas. En
este sentido, la consulta no sustituye los registros institucionales, informes de rendicién de cuentas ni
seguimientos de indicadores; los complementa como evidencia de percepcion institucional y social. Su
valor metodolégico consiste en fortalecer la trazabilidad entre diagndstico, participacion, problemas,
retos, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas programadas.

La consulta permite identificar prioridades diferenciadas por grupo de interés. Las y los estudiantes
destacan la permanencia, el acompafamiento, la infraestructura, las herramientas digitales y los
servicios institucionales; las personas egresadas enfatizan empleabilidad, pertinencia de la formacion y
seguimiento; empleadores y sector productivo subrayan pertinencia, residencias, practicas
profesionales, educacién dual y vinculacion; el personal docente identifica formacién, recursos
académicos, investigacion y actualizaciéon profesional; mientras que el personal no docente, el personal
directivo y las jefaturas senalan la gestion institucional, capacitacion, transparencia, mantenimiento,
comunicacién y mejora de procesos.

Estudiantes 2,850 82.4%
Personal No Docente 85 2.5%
Personal Docente 224 6.5%
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Egresados 190 5.5%
Directivos 25 0.7%
Sociedad y Comunidad en General 50 1.4%
Empleadores y Sector Productivo 35 1.0%

Vision de largo plazo

Ofrecer educacion superior tecnoldgica basada en competencias profesionales de clase mundial, con un amplio sentido
humanista y ético, que coadyuve al desarrollo integral del alumno, para responder a los retos y necesidades que la sociedad
demande.

Ser una institucién de educacién superior tecnolégica con calidad, que promueva el desarrollo sustentable sostenido y
equitativo en el ambito de la globalizacion.

La mision y la visién institucional constituyen referentes estratégicos para orientar el desarrollo del
Instituto Tecnoldgico de Minatitlan hacia el afio 2030. Desde esta perspectiva, el Programa Institucional
2025-2030 no debe entenderse unicamente como un instrumento de cumplimiento administrativo, sino
como una ruta de planeacion para recuperar matricula, fortalecer la permanencia estudiantil, mejorar la
excelencia académica, ampliar modalidades flexibles, consolidar la vinculacion, impulsar la
investigacion aplicada y fortalecer la gestion institucional con evidencia verificable.

Al 2030, el Instituto Tecnolégico de Minatitldn se proyecta como una institucion publica de educacién
superior tecnolégica con mayor capacidad de atencion, pertinencia académica y vinculacién regional.
Con base en la matriz institucional de indicadores, el Instituto orientara sus esfuerzos a pasar de una
matricula total de 3,223 estudiantes en 2024 a 3,900 estudiantes en 2030. Esta recuperacion debera
ser gradual y sostenible, apoyada en promociéon educativa, fortalecimiento de la oferta académica,
tutorias, asesorias, becas, acompafiamiento académico, seguimiento de trayectorias escolares y
mejora de las condiciones institucionales para el ingreso, permanencia, egreso Yy titulacion.

La ampliacién de la matricula deberd acompafarse del fortalecimiento de las modalidades no
escolarizada y mixta. De acuerdo con la matriz institucional, la matricula en estas modalidades pasara
de 94 estudiantes en 2024 a 300 en 2030. Este crecimiento permitira ampliar el acceso a la educacién
superior tecnolédgica, atender necesidades formativas diferenciadas y aprovechar las plataformas
tecnoldgicas institucionales, siempre que se garantice soporte técnico, capacitacion docente y servicios
académicos adecuados para estudiantes y personal académico.

En materia de excelencia académica, la visidon al 2030 plantea consolidar los procesos de evaluacion,
acreditacion y mejora continua de los programas educativos. La institucion debera mantener la
vigencia de los programas reconocidos por organismos externos, fortalecer los planes de mejora,
actualizar evidencias académicas, mejorar laboratorios y talleres, y coordinar el trabajo entre areas
académicas, administrativas y de planeacion. La acreditacion no debera entenderse Unicamente como
cumplimiento documental, sino como evidencia de pertinencia, calidad, suficiencia académica,
infraestructura y mejora de los aprendizajes.

La vision de largo plazo también implica fortalecer la investigacion aplicada, la innovacion, el
emprendimiento y la vinculacion con los sectores productivo, publico y social. Para ello, los convenios
institucionales deberan traducirse en resultados verificables, tales como residencias profesionales,
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proyectos de servicio social, educacion dual, seguimiento de egresados, empleabilidad, proyectos
tecnoldgicos, transferencia de conocimiento y atencién de problematicas regionales.

En el ambito administrativo, el Instituto debera avanzar hacia una gestion mas eficiente, transparente y
sostenible. Esto requiere mantener y fortalecer los sistemas de gestion, capacitar al personal,
modernizar procesos, mejorar el mantenimiento preventivo y correctivo, ordenar la evidencia
documental, fortalecer la rendicion de cuentas y utilizar los resultados del seguimiento de indicadores
como insumo para la toma de decisiones.

De esta manera, la vision institucional al 2030 plantea un horizonte concreto: un Instituto con mayor
matricula, mejor permanencia, programas académicos fortalecidos, modalidades flexibles en
crecimiento, investigacion con pertinencia regional, vinculacion con resultados verificables y una
gestion institucional mas ordenada, transparente y sostenible. La matriz institucional de indicadores y
metas 2025-2030 sera el instrumento operativo para dar seguimiento a esta vision y verificar que los
avances se sustenten en evidencia.

Criterios de seguimiento y mejora continua

La programacion institucional debera revisarse periédicamente a partir de criterios de
autocuestionamiento técnico: si la accidon cuenta con evidencia verificable, si se vincula con un
indicador, si existe responsable institucional, si la meta es factible con los recursos disponibles, si la
fuente de informacidon esta definida y si el avance reportado puede sostenerse ante una revision
interna o externa.

Este enfoque permite evitar redacciones triunfalistas o metas no sustentadas, y fortalece la cultura de
mejora continua mediante seguimiento documental, revision de riesgos, evaluacion de avances y
actualizacion de estrategias cuando cambien las condiciones institucionales o las prioridades definidas
por el Tecnoldgico Nacional de México.

Para asegurar trazabilidad, cada indicador debera contar con linea base validada, fuente institucional,
periodicidad de medicion, responsable de seguimiento, evidencia documental y mecanismo de
validacion. De esta manera, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
podra articular diagnostico, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores, metas y resultados
esperados bajo un enfoque de planeacion responsable, verificable y orientado a la mejora continua.
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6. Objetivos

Con el proposito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico
institucional, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan adopta los seis
objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030, contextualizados a las condiciones,
capacidades y prioridades del plantel.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de

Minatitlan
Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
1 existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con

especial atencién en los sectores mas vulnerables.
Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
3 cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacioén a lo largo de la vida.
Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnologico y la
4 innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.
Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
5 fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
6 y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblaciéon en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

La relevancia de cada objetivo se presenta a partir de los problemas y retos identificados en el
diagndstico institucional, la consulta participativa y la matriz de indicadores. Esta estructura permite
vincular las prioridades institucionales con estrategias, lineas de accion, metas, areas responsables y
evidencias verificables.

Problemas

¢ Disminucion acumulada de la matricula y persistencia de barreras de acceso y permanencia
e Brechas en permanencia, tutorias, apoyos y modalidades flexibles.
Retos

e Fortalecer captacion, becas, andamiaje institucional, infraestructura accesible y seguimiento de
trayectorias.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Este objetivo responde a las prioridades identificadas en el diagndstico institucional y en la consulta
participativa, considerando las capacidades operativas del Instituto Tecnologico de Minatitlan, la
disponibilidad presupuestal y la necesidad de documentar avances con evidencia verificable.

25



Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan

Problemas

e Procesos de acreditacion y evaluacion externa que requieren continuidad documental.
¢ Necesidad de formacion docente, recursos educativos y actualizacion curricular.
Retos

¢ Mantener planes de mejora, evidencias y coordinacion de areas académicas para sostener
acreditaciones.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Este objetivo responde a las prioridades identificadas en el diagndstico institucional y en la consulta
participativa, considerando las capacidades operativas del Instituto Tecnologico de Minatitlan, la
disponibilidad presupuestal y la necesidad de documentar avances con evidencia verificable.
Problemas

e Participacion heterogénea en cultura, deporte, valores, idiomas y bienestar.
e Necesidad de sistematizar evidencias de formacién integral.
Retos

e Ampliar la participacion estudiantil en actividades integrales con registros nominales y enfoque de
inclusion.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el

desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local

potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y

tecnoldgica.

Este objetivo responde a las prioridades identificadas en el diagndstico institucional y en la consulta
participativa, considerando las capacidades operativas del Instituto Tecnologico de Minatitlan, la
disponibilidad presupuestal y la necesidad de documentar avances con evidencia verificable.
Problemas

e Capacidad limitada para ampliar proyectos financiados, SNII y redes de investigacion.
¢ Necesidad de equipamiento, laboratorios y mentoria de estudiantes.
Retos

e Incrementar proyectos con pertinencia regional y productos verificables de investigacion aplicada.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociaciéon con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Este objetivo responde a las prioridades identificadas en el diagnostico institucional y en la consulta
participativa, considerando las capacidades operativas del Instituto Tecnologico de Minatitlan, la
disponibilidad presupuestal y la necesidad de documentar avances con evidencia verificable.

Problemas

e Convenios y vinculacion requieren mayor evidencia de resultados.
e Seguimiento de personas egresadas y empleabilidad requiere fortalecimiento.
Retos

e Convertir convenios, servicio social, residencias y emprendimiento en resultados medibles.

26



Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es indispensable para sostener la operaciéon académica, la
transparencia, la rendicion de cuentas y la confianza social en el uso de los recursos publicos. En el
Instituto Tecnolégico de Minatitlan, este objetivo se relaciona directamente con la gestion presupuestal,
la actualizacion documental, los sistemas de gestion, la capacitacion administrativa, el mantenimiento
de infraestructura, la comunicacion institucional, la transparencia y la mejora de procesos.

Las causas de los principales retos administrativos se vinculan con recursos limitados, necesidad de
mantenimiento preventivo, actualizacion de sistemas y expedientes, suficiencia de personal
capacitado, coordinacion interdepartamental y demanda creciente de informacion verificable. Sus
efectos pueden incidir en la oportunidad de la atencién, la calidad de los servicios, la continuidad
operativa y la trazabilidad de los resultados institucionales.

Problemas

e Procesos administrativos, mantenimiento, transparencia y sistemas de gestion requieren
seguimiento continuo.

e La eficiencia administrativa depende de presupuesto, capacitacion, evidencia documental y
coordinacion entre areas.

Retos

e Fortalecer sistemas de gestion certificados, capacitacion del personal, mantenimiento preventivo,
digitalizacion, transparencia, rendicion de cuentas y gestion de recursos.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico de Minatitlan con el Programa Institucional del TecNM 2025-2030

Estrategias del
Objetivo del Programa Programa
Institucional Institucional 2025-
2025-2030 del Instituto 2030 del Instituto

Lineas de accién del Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnolégico de Minatitlan

Tecnolégico de Minatitlan Tecnolégico de
U IREET))

112,113,114 5 , 1.1.7,
1.1.8, 1.1.9, 1.1.1 2. 2 , 1.2.3,
Objetivo 1. Acceso, cobertura 11.12 13 14. 15 1.2.4,1.26,1.2.7,1.3.1,1.3.2, 1.3.3,
y equidad T e 1.34,1.41,14.2,14.3,14.4,14.5,
1.4.6,1.4.7,151,152,15.3,1.54,
1.5.5,1.5.6,1.5.7,1.5.8
2.1.2,2.1.3,21.4,21.6,2.2.1,2.2.2,
Objetivo 2. Excelencia 21292923924 2.2.3,2.24,2.25,2.3.1,2.3.2,2.3.3,
educativa e e 2.3.5,241,24.2,24.3,245,24.6,

247

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.14, 3.1.5, 3.2.1,
3.2.3,3.2.4,3.2.5,3.2.6,3.2.7, 3.2.8,
3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.34, 3.3.5,3.4.1,
3.42,34.3,34.4,3.45,34.6
41.1,41.3,41.4,422,4.2.3,4.3.1,

Objetivo 3. Educacién integral | 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

Objetivo 4. Investigacion e 432 433 434 435 441 4.4.2,
et 41,42,43,44,45 | 4’3 444 451 452 453 454,
455
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5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.5,5.1.6, 5.1.7,
5.1.8,5.21,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.2.5,
5.2.6,5.3.1,5.3.2,5.3.4,5.3.5,5.4.1,

5.1,5.2,53,54,55, 54.2,54.3,54.4,545,55.1,5.5.2,

Objetivo 5. Vinculacion

5.6,5.7 553 554, 555 556, 56.1 562
5.6.3 564,567 571,572 573,
5.7.4 575 57.6
6.1.6,6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6,
- g 6.3.1,6.3.2. 6.4.4 6.4.5 6.4.6, 6.4.7,
LA (. (i 57 02 B8, 840 88 | 5 e mae 551 GE2 AT BEA
institucional 6.6, 6.7

6.5.5,6.6.1,6.6.2,6.6.3, 6.6.4, 6.6.6,
6.6.7,6.7.2,6.7.5
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7. Estrategias y lineas de accion

Las estrategias y lineas de accidon se integran con base en la matriz maestra de indicadores y en la
seleccion institucional del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan. Se conservan los textos oficiales del PIT
nacional cuando corresponden, realizando Unicamente correcciones de captura, espaciado,
numeracion y ubicacién.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

1.1. Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica, garantizando el derecho a una
educacion de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion en comunidades
€con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando
areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocion, vinculacion con el
sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante
la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagnosticos regionales, vinculacion con
los sectores productivos y promocion de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo
de plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusion y comunicacion institucional de la oferta educativa del
TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios digitales, impresos y
presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnolégicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

1.2. Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia y el egreso
oportuno de los estudiantes del TecNM.

Linea de accién

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con
énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusiébn, asesoria personalizada y
acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia
estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos
sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementaciéon de talleres de nivelaciéon académica en areas criticas, segun
cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.
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1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante programas
de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de tramites
administrativos.

1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion, continuidad y
pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accién

1.3.1 Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educacion basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifas, nifios y adolescentes
en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los estudiantes, mediante
la implementacion de esquemas flexibles de evaluacion, acreditacion y reconocimiento académico.
1.3.3 Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnologico a fin de avalar su preparacién técnica y facilitarles la continuidad de sus
estudios en el TecNM.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacion y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase automatico.

1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la inclusion
de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién
con diversidad sexual, con el proposito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion superior
tecnoldgica.

Linea de accién

1.4.1 Promover campafas de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes en las
areas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en actividades
de docencia e investigacion del TecNM, a través de talleres, diplomados y programas de
capacitacion con enfoque de género.

1.4.3. Garantizar que los institutos tecnolégicos y centros cuenten con espacios accesibles para
personas con discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas, sefalizacién y
mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacion y la igualdad de oportunidades, mediante talleres,
asesorias académicas, tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campafas de sensibilizacion, capacitacion docente y actividades de formacién en
comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones de sensibilizacion,
capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y
el apoyo comunitario.

1.4.7 Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas institucionales,
para asegurar la inclusion de estudiantes de grupos vulnerables y la incorporacion de la perspectiva
de género.

1.5. Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para
expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accién
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1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacion de informacion institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios,
mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades
de actualizacion, modernizacién y priorizacién de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, asegurando la
actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, mediante la
construccion, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos, unidades y
centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnoldégicos y otras
instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades académicas y de
investigacion.

1.5.7 Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura inclusiva,
adaptada a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econdémica y
social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar la
oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea, virtual o a distancia) y mixta, mediante
la adquisiciéon de tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacion docente en el uso de
herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de licenciatura para
garantizar la excelencia educativa

Linea de accion

2.1.1 Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular, incorporando
enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos y justicia social, para
fortalecer el pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y
del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a
los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion, recoleccion y analisis de
evidencias, y la participacién de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a través de
la revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la
mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seguimiento de los
procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsar la acreditacion internacional de programas académicos de licenciatura, con el
proposito de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres de preparacion y
acompafiamiento en los procesos de evaluacion por organismos acreditadores internacionales.

2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad, con el
proposito de consolidar la formacion avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accidén
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2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos
para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de demanda laboral, consulta con
sectores productivos y sociales, y revision de tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de
Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y recursos
necesarios.

2.2.3 Fomentar la creacion de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en diferentes
modalidades educativas, mediante la colaboracién entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de
investigacion.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas,
mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector productivo, a
fin de potenciar la vinculacion, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las
competencias profesionales de las y los estudiantes.

2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de reconocimiento a su
desempefo, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y esquemas
de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y actualizacion
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y
mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

2.3.4 Incrementar el numero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion, asesoria y
acompafiamiento institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempeiio del personal docente, a fin de reconocer la
calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora continua,
mediante la asignacién de incentivos basados en indicadores de desempefo, productividad
académica y participacion en proyectos institucionales.

2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la excelencia
en los procesos de enseianza, aprendizaje y gestion académica

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la educacion
no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitales
innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creaciéon de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para que las y
los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose
a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacion del personal docente, directivo y de
apoyo a la educacion, mediante programas de actualizacion continua y plataformas virtuales de
aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo
tecnologico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la implementacion de
plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados que
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fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.
2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la docencia y el aprendizaje auténomo.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que incluya metodologias,
espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de
problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida

Linea de accion

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento
critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el aula invertida, la gamificacion
y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de
casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en
proyectos y la metodologia de aula-taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas vy talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo
con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y
proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacion y educacion
continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como mediante
plataformas virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos académicos, con el
fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.
3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes e
innovadores.

3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la participacion en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y estrategias
de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia
institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a través de la
integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del estudiantado.
3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion estudiantil
en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a
fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacién, capacitacion y
actualizacion permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas, deportivas
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y de compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios
especializados.

3.2.7 Fomentar la creacién de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccion y
seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

3.2.8 Impulsar la formacidon de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y actividades
practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social y gestion de proyectos
comunitarios.

3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de los
Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas y plataformas digitales,
orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante
cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacion continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propésito de preservar el patrimonio cultural,
fortalecer la identidad nacional y promover la inclusion intercultural.

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en segundas
lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y laboratorios de idiomas, que apoyen
tanto el aprendizaje auténomo como el trabajo en el aula.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluaciéon y certificacion de competencias linglisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e
internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz, la lucha contra
las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el debate sobre
valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la
no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante la
colaboracion con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental,
el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos
comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campana que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a
través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion en los institutos
tecnologicos.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promuevan habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas educativas
virtuales y colaboracién con expertos en salud y educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de dialogo y
reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacion en valores y la
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y
plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnoldgica.

4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion, orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con
el proposito de fortalecer la generacidon de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo
territorial

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participaciéon de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo de
investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacioén, a través de la difusion
de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y consolidacion de lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovaciéon con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion, a través
de la difusion de convocatorias y el acompanamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos,
prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal
académico, mediante programas de acompafamiento, revision por pares y difusion de buenas
practicas en la produccion cientifica.

4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacion y difusion de las
convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico elabore
adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar a los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional,
recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la elaboracion,
consolidacion y difusion de productos de investigacion que respalden la incorporacion, el
mantenimiento o la promocion del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.

4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos y redes de
investigacion, a fin de promover la colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y
tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.2 Impulsar la transiciéon de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccion cientifica, tecnolégica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos desarrollados
por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a la formacion de
nuevos investigadores.
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4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica, mediante convenios, colaboracidn interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculacion académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar
competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucidon de problemas reales

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por docentes,
asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante
asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodoldgicas y habilidades
de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de
investigacion, manejo de datos y difusion de resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad para
participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion por tesis en
licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodologico y seguimiento
académico, como medio para fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes.

4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y tecnoldgica, con
el propésito de consolidar capacidades institucionales para la generacién de conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar su
operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicidon de tecnologia actualizada y capacitacion
del personal en su uso y gestion.

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos estratégicos y
polos de desarrollo del pais, mediante la gestion de recursos federales, estatales y de colaboracion
con el sector privado.

454 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccion y difusion cientifica, mediante la capacitacion de académicos y la
integracion de recursos tecnoldgicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo de
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion, mediante la creacién de convenios internos
entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacioén y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
economico de las comunidades y regiones del pais.

5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con sectores publico, social, privado y
centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnologico en
beneficio de la sociedad y del pais

Linea de accion
5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos con la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y proyectos derivados de
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los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracion y actualizacion de convenios
entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa mediante convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad
académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion y
actualizacion de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante
la atencion a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico,
social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la
participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales impulsadas por el
TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacién digital, la
movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.

5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad intelectual derivada de creaciones
industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propésito de
fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo

Linea de accién

5.2.1 Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en los institutos tecnolégicos,
mediante el impulso a la investigacion aplicada y la asesoria técnica especializada en procesos de
registro.

5.2.2 Incrementar el numero de registros de derechos de autor sobre programas de cémputo, bases
de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los institutos
tecnolégicos, a través de la promocién de la cultura de proteccién intelectual y el acompafiamiento
en la gestion administrativa de registros.

5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base tecnoldgica y la creacién de
nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacién estudiantil y
promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM,
mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en los
institutos tecnologicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria técnica
especializada.

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboracion de
organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestidn, vinculacion y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacion,
acompafamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.

5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y fortalecer la
formacion profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacion con el entorno.
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5.4.1 Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y seguimiento
de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos
publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacion
de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusion y justicia social,
mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracion con
organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculaciéon del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacion de redes de colaboracion.

5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual, proyectos de
voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y
docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la
sociedad y el sector productivo

Linea de accién

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de
voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y comunitarios reales.
5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional
que fortalezcan su formacion académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion superior, centros de investigacion y en el
sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje
practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos.

5.5.6 Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico, emprendimiento e
innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucion de problemas, necesidades u
oportunidades de los sectores publico, social y privado.

5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de estudiantes y personas
egresadas en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
economico y social.

Linea de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacion que conecten a
estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas, emprendimiento,
liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso.

5.7 Fortalecer la internacionalizacion, la cooperacion académica y la vinculacién global para ampliar
oportunidades de innovacion, emprendimiento, movilidad y colaboracion institucional.
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5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion, el emprendimiento y
la vinculacién académica, facilitando el networking global, a través de alianzas con universidades,
organismos internacionales y cdmaras empresariales, y mediante la utilizacién de entornos virtuales
y presenciales.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder a las exigencias actuales de la
educacion superior tecnoldgica, garantizando certeza juridica, transparencia y capacidad de
adaptacion.

Linea de accion

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestion normativa, generando repositorios accesibles y
actualizados para toda la comunidad institucional.

6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que
abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e
inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua de
los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la
implementacion de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacion de
practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental y
capacitacion del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de recursos
energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias energéticas y
planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestidon de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafas de
sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones, simulacros y
programas de prevencion de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacion de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo sostenible.
6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacion
gue mejoren sus competencias de gestidén, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM, mediante la implementacién de programas y proyectos estratégicos, con el
propdosito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsabile.

Linea de accion
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6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas administrativas y
académicas, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién del personal y monitoreo del
cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica, incorporando
tecnologias limpias y sistemas de gestidn energética en los tecnolégicos y centros.

6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros para garantizar condiciones Optimas que favorezcan la ensefianza, la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en los
institutos y centros, mediante la planeacion de proyectos, coordinacidon con autoridades federales y
estatales, y seguimiento a la ejecucion de los trabajos

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacion
en los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de
los recursos materiales y equipos.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y la
adopcion de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacion de los procesos
institucionales clave.

6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion institucional en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el proposito de fortalecer la cohesion institucional y el posicionamiento del TecNM

Linea de accién

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura, redes
sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de educacion media
superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a través de la elaboracion y difusiéon de
materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién media superior.
6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafa “Orgullo TecNM”, destacando
logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas que
garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y Centros
mediante la difusion, capacitacion y seguimiento del Codigo de Conducta del TecNM y del Codigo de
Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los Institutos
Tecnolégicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
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de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y publicacion
puntual del informe de rendicién de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacion publica y
transparencia gubernamental.

6.7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de mayores recursos de los gobiernos
federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el propdsito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros.

Linea de accion

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacion académica, de investigacion y de vinculacion de los institutos y centros.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa
Institucional 2025-2030, se presentan los 12 indicadores estratégicos en formato de ficha completa,
conforme al disefo institucional vigente. Los indicadores de gestién seleccionados en la matriz
institucional se integran de manera completa y trazable en el Anexo 1, organizados por objetivo, con
linea base 2024, metas anuales 2025-2030, area responsable, fuente de evidencia y observaciones
metodoldgicas.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

mﬂ Matricula total
Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide el avance institucional del indicador matricula total, conforme al método de
calculo definido en la matriz institucional de indicadores y con evidencia validada
por el area responsable.

Definicion o
descripcion

Derecho

. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de Periodicidad o Disponibilidad Cierre del
desagregacio6 Estudiante RiSICHIEERC Anual de la N
. . ‘s ejercicio
n medicion informacioén
. Unidad
. Periodo de
Liieke) el Estudiante recolecciéon Anual el DSE

medida

de reportar
avance

de los datos

Met'odo de Matricula total en el ano N
calculo

(0] JITTAVETI ) [:W Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Sistema de
control
Fuente de escolar/Format
Nombre Matricula total REITAZ1§E1e][:} . . . o0 911; valida:
. ~ informacion )
variable 1 en el ano N 1 . DSE;
variable 1 . -
evidencia:
reporte nominal

o concentrado.

Sustitucion en
(1130 e [o X6 [-N Matricula total en el afio N = 3,223
(=1 []1] [o)

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
2024 registrada
2024 en la matriz
institucional de
indicadores;

Linea base Valor 3,223
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fuente: Sistema
de control
escolar,
Formato 911y
reporte de
corte anual;
area
productora:
Departamento
de Servicios
Escolares;
validacion:
DSE;
evidencia:
reporte nominal
y concentrado
por nivel,
modalidad y
ciclo escolar.

Meta final del
periodo de
programacion
2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

Meta 2030 Valor 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 2020 2021 202 | 2023 | 2024

4,299 4,179 3,917 3,760 3,305 3,223
METAS
| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
3,506 3,600 3,660 3,720 3,810 3,900
Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

m 1.2 indice de abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Mide el avance institucional del indicador indice de abandono escolar, conforme
al método de calculo definido en la matriz institucional de indicadores y con
evidencia validada por el area responsable.

Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de Periodicidad o
LT [CLEI[l Porcentaje  RIGCIHVCHISENCL Anual de la
medicion informacién

Definicion o
descripcion

Disponibilidad

Cierre del
ejercicio

n
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Unidad de Periodo de

medida

Método de
calculo

Observacione

Anual

recoleccion
de los datos

Porcentaje

reingreso, egreso y matricula de licenciatura.

Unidad
(G EX:1(- 3 DEP / DSE /
de reportar DDA

avance

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero
de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Indicador de tendencia descendente. La disminucién programada representa
mejora del desempenio institucional y debera verificarse con registros de

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

[1- ((Ndmero
de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
enelanoN +
Nuamero de Valor variable
egresados del 1

afno N-1)/
Matricula de
licenciatura en
el afo N-1)]
*100

Nombre
variable 1

Valor no
desagregado
en la ficha; se
conserva en

Numero de
personas
egresadas de

Nombre Valor variable

variable 2 ; ; 2 expediente
licenciatura del AL
~ técnico del
ano N-1 ,
area
responsable

Valor no
desagregado
en la ficha; se

Matricula de

, . \EJAYZG LN conserva en
Nombre licenciatura en )
. - 3 expediente
variable 3 el afio N-1 A
técnico del
area

responsable

Sustitucion en
método de
calculo

Sistema de
control
escolar/Format
o0 911; valida:
DEP / DSE /
DDA;
evidencia:
reporte nominal
0 concentrado.

Fuente
variable 1

Reporte anual
de egreso,
Departamento
de Servicios
Escolares /
Divisién de
Estudios
Profesionales.

Fuente
variable 2

Sistema de
control escolar
/ Formato 911 /
reporte
institucional de
matricula.

Fuente
variable 3

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero
de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100 = 10

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

46

Linea base
2024 registrada
en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente: Sistema
de control
escolar,
Formato 911y
reporte de

2024
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Meta 2030

|

METAS

Indicador 2.1

corte anual;
area
productora:
Departamento
de Servicios
Escolares;
validacion:
DEP / DSE /
DDA;
evidencia:
reporte nominal
y concentrado
por nivel,
modalidad y
ciclo escolar.

Meta final del
periodo de
programacion
2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 | 2020 | 2021 202 | 2023 | 2024
ND ND ND ND ND 10

s | am | zom | | zm | 20w
10 9 9 9 8 8

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Objetivo

externos nacionales

continuo.

Definicion o
descripcion

evidencia validada por el area responsable.

Derecho s . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de

Periodicidad o

desagregacio6 Progr'ama frecuencia de Anual
acreditado ey
n medicion
Unidad de Programa Periodo de Anual
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2.1 Porcentaje de programas de licenciatura acreditados por organismos

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

Mide el avance institucional del indicador porcentaje de programas de
licenciatura acreditados por organismos externos nacionales, conforme al
método de calculo definido en la matriz institucional de indicadores y con

Disponibilidad Cierre del
de la AT
. ., ejercicio
informacion
| unidas [
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medida acreditado recoleccion
de los datos

Método de Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
. nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
calculo N*100

Se contabilizan Unicamente programas con dictamen, constancia o certificado

. vigente al corte correspondiente. La linea base 2024 corresponde a 6 de 8
Observacione : ; o :
s programas de licenciatura evaluables (75%), conforme al corte de la matriz
institucional de indicadores; se requiere validacion con evidencia documental del

area responsable (DIEE).
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

responsable

de reportar
avance

Programas de Constancia,
licenciatura dictamen,
acreditados padrén o
por Valor del Fuente c_ertlflca.do .
[\[1]9-1¢-Te [oJ @l Organismos vigente; valida:
Numerador numerador .
externos DIEE;
nacionales evidencia:
vigentes al expediente
cierre de 2024 documental.

Constancia,
dictamen,
padron o
certificado
vigente; valida:
DIEE;
evidencia:
expediente

Denominador
documental.
Constancia,
dictamen,
padron o
Resultado certificado
Valor del Fuente ) R
Resultado |porcentual del vigente; valida:
D resultado resultado .
indicador DIEE;
evidencia:
expediente
documental.

Sustitucion en
([ (Yo [ W3 (6 / 8) * 100 = 75%
calculo

Total de
programas de Valor del Fuente

licenciatura Denominador denominador
evaluables

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
2024
registrada en la
matriz

Linea base Valor 2024 institucional de
indicadores;
fuente:
Dictamen,
certificado o
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constancia
vigente de
organismo
acreditador;
area
productora:
area
académica
correspondient
e; validacion:
DIEE;
evidencia:
expediente por
programa
educativo y
vigencia
documental.

Meta final del
periodo de
programacion
Meta 2030 Valor 87.5% 203p  |2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 | 2020 2021 202 | 2023 | 2024

50% 50% 50% 50% 75% 75%
METAS
| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
75% 75% 75% 87.5% 87.5% 87.5%
Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
m 2.2 Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Mide el avance institucional del indicador numero de académicos con

DIV Wl reconocimiento al perfil deseable vigente, conforme al método de calculo definido
([t ¢ Jils]slM en |a matriz institucional de indicadores y con evidencia validada por el area
responsable.

Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de . Periodicidad o
B Académicos .
desagregacio6 . frecuencia de Anual de la
reconocidos . . . ..
medicion informacion

Disponibilidad

Cierre del
ejercicio

n
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Unidad
responsable

Periodo de

Unidad de Académicos

medida reconocidos DEPI

recoleccion Anual
de los datos

de reportar
avance

Método de . - . ) -
caleulo Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable en el afio N

(0] LLTWYETH 13 [-8 Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Constancia,
dictamen,
padrén o

Ndmero de
académicos
con . T30 %o [-9 certificado

- Valor variable . . . . ) P
reconocimiento 1 i {)g -1 ls] Ml vigente; valida:
al perfil variable 1 DEPI;
deseable en el evidencia:
afio N expediente
documental.

Nombre
variable 1

Sustitucion en
(1[5 {Ys [ W [l NUmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable en el afio N = 11
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
Linea base Valor 1 Ao
16 .

2024 registrada
50

en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Constancias
PRODEP
vigentes y
expediente
nominal; area

2024 productora:
Divisiéon de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion;
validacion:
DEPI; corte al
31 de
diciembre del
ano
correspondient
e.

Meta final del
periodo de
programacion
2030 2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de

B
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 |
6 6 11 10 8 11

METAS

2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
12 13 14 15 16 16

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.1 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente

Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Mide el avance institucional del indicador porcentaje de estudiantes de nuevo
I [1 WMl ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas
(X ¢ T [s]s I /O de compromiso civico, conforme al método de calculo definido en la matriz
institucional de indicadores y con evidencia validada por el area responsable.

Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de Periodicidad o Disponibilidad Cierre del
desagregacio Estudiante RS EERe[: Anual de la N
. . . ‘. ejercicio
n medicién informacion
. Unidad
. Periodo de
e et el Estudiante recoleccion Anual IESpon-avle DAE

medida

de reportar
avance

de los datos

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico en el afio N / Total de
estudiantes de nuevo ingreso en el afio N *100

(0] JLYTAVETI ) [:W Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Estudiantes de Sistema de
nuevo ingreso control
participantes escolar/Format
en actividades o0 911; valida:
(\[113 (=1 ¢:Te [oJ NN culturales, DAE;
artisticas, evidencia:
deportivas y/o reporte

de compromiso nominal o
civico concentrado.

Total de Sistema de
estudiantes de control
Denominador Jalitz\eRlgle](zE o] escolar/Format
del ciclo 0 911; valida:
correspondient DAE;

Método de
calculo

Valor Fuente
numerador numerador

Valor Fuente
denominador denominador
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evidencia:
reporte
nominal o
concentrado.

Sistema de
control
escolar/Format
o0 911; valida:
DAE;
evidencia:
reporte
nominal o
concentrado.

- |
Resultado

YT | 1o [ 3 porcentual del  Valor resultado 86.67%
indicador

Fuente
resultado

Sustitucion en
(13 7eYe [N (-3 (650 / 750) * 100 = 86.67%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
2024
registrada en la
matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Sistema de
control escolar,
Formato 911y
reporte de
corte anual;
area
productora:
Departamento
de Servicios
Escolares;
validacion:
DAE;
evidencia:
reporte
nominal y
concentrado
por nivel,
modalidad y
ciclo escolar.

Meta final del
periodo de
programacion
Meta 2030 Valor 90 2030  |2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Linea base Valor
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2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
ND ND ND ND ND

86.67

METAS

87 87.5 88 88.5 89 90

Indicador 3.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR

m&Z Numero de cursos tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para
la vida

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Mide el avance institucional del indicador numero de cursos tipo mooc ofertados
DI i3 ITS {1 W Il para potenciar las habilidades para la vida, conforme al método de calculo

XA ([T (<]l definido en la matriz institucional de indicadores y con evidencia validada por el
area responsable.

Derecho

. Derecho a la educacién superior tecnolégica
asociado

Nivel de Sl Periodicidad o Disponibilidad .
‘. Masivos . Cierre del
desagregacio6 Abi frecuencia de Anual de la N
n lertos en medicion informacién ejercicio
Linea (MOOC)
Cursos Periodo de Unidad
Unidad de Masivos recoleccion Anual responsable DDA
medida Abiertos en de reportar

de los datos
avance

Linea (MOOC)

' (1 deYe [o X< [Nl NUUmero de cursos tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
calculo vida en el afio N

(0] LLTAYETH 13 [-W Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Programa,
lista,
constancia y
FT-131 W [-R expediente de
{41 - (s] B participacion;
variable 1 valida: DDA
evidencia:
registro
nominal.

Numero de
cursos tipo
MOOC
Nombre ofertados para RWEUIAEUETIE
2L EL -3l potenciar las
habilidades
para la vida en
elano N

Sustitucion en
método de
calculo

Numero de cursos tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vidaenelanoN=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
Linea base Valor 2024 2024 registrada
en la matriz
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institucional de
indicadores;
fuente:
Programa
anual de
capacitacion,
listas
nominales,
constancias y
registro de
horas
acumuladas;
area
productora:
Recursos
Humanos o
area ejecutora;
validacion:
DDA,; criterio
de no
duplicidad.

Meta final del
periodo de
programacion
2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
0 0 0 0 0 0
METAS

2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 1 1 2 2 2

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Mide el avance institucional del indicador numero de proyectos de investigacion
I [= 1y Wl cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados,

(o [:X1o ([T (s ] conforme al método de calculo definido en la matriz institucional de indicadores y
con evidencia validada por el area responsable.

Derecho L . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado
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Nivel de Periodicidad o Disponibilidad .
e Proyectos . Cierre del
desagregacio6 . ; frecuencia de Anual de la N
financiados Ay . i ejercicio
n medicion informacién
. Unidad
Unidad de Proyectos Perlodo.c!e responsable
. X ; recoleccion Anual DEPI
medida financiados de reportar

de los datos

avance

' [14eTe o< [N NUmero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
calculo tecnologico e innovacion financiados en el afo N.
Se consideran proyectos financiados aquellos con evidencia documental de

convocatoria, autorizacion, ministracion o financiamiento vigente en el corte
correspondiente.

Observacione
s

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Numero de

proyectos de
investigacion
cientifica,

Reporte
institucional del
area

Fuente de
informacion
variable 1

humanistica, Valor variable
de desarrollo 1
tecnologico e

Nombre
variable 1

responsable;
valida: DEPI;
evidencia:

innovacion expediente del
financiados en area.
el afio N.

Sustrltucmn en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de

. tecnoldgico e innovacion financiados en el afilo N. = 0
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
Linea base Valor 0
1 “

2024 registrada
55

en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Expediente de
proyecto,
convocatoria,
oficio de
autorizacion,
responsable
técnico y
evidencia de
vigencia o
financiamiento;
area
productora:
area
responsable;
validacion:
DEPI.
Meta final del
2030 periodo de
programacién

2024
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2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.
| SERIEHISTORICADELINDICADOR |

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
2 2 4 2 2 0

METAS

| 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
0 0 1 1 1 1

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

m4.2 Numero de académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Mide el avance institucional del indicador numero de académicos registrados en
el SNII, conforme al método de calculo definido en la matriz institucional de
indicadores y con evidencia validada por el area responsable.

Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Definicion o
descripcion

Nivel de fi Periodicidad o Disponibilidad ,
B Académicos . Cierre del
desagregacio ; frecuencia de Anual de la N
registrados . . ., ejercicio
n medicion informacion
Unidad de Académicos Periodo de resur;i:sa:ble
recoleccion Anual P DEPI

medida registrados

de reportar
avance

Método de . - . -
calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

(0] JIYTWVETI LY [l Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

de los datos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Constancia,
dictamen,
Numero de padrén o
académicos . ST=101(-We [N certificado

. Valor variable . .. ) R
registrados en 1 l{e]in 1411 I vigente; valida:
el SNIl en el variable 1 DEPI;
ano N evidencia:
expediente
documental.

Nombre
variable 1

Sustitucion en
([ LeYe [ X< [- 3l NUmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 2
calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
2024 registrada
en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Constancias o
padron oficial
SNII vigente;
area

Linea base Valor 2 Ano 2024 gogﬂggtora.

ivision de

Estudios de
Posgrado e
Investigacion;
validacion:
DEPI;
evidencia:
expediente
nominal y
vigencia
documental.

Meta final del
periodo de
programacién
Meta 2030 Valor 6 2030 2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
s | w | aw | 2z |z | z0m
ND ND ND ND 1 2
METAS

| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
3 3 4 5 5 6

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social
y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
economico de las comunidades y regiones del pais.

Mide el avance institucional del indicador numero de convenios de vinculacion
I I[- 1y WMl vigentes con los sectores publico, social y privado, conforme al método de
([ ¢ T [s]s I calculo definido en la matriz institucional de indicadores y con evidencia validada
por el area responsable.
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Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de Periodicidad o Disponibilidad .

.. . . Cierre del

desagregacio Convenio frecuencia de Anual de la N
. . . .. ejercicio

n medicion informacioén
. Unidad
. Periodo de
et el Convenio recoleccién Anual I DGTV

medida

de reportar
avance

' E1eTe [N [N NUmero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
calculo privado en el ano N

(0] LTV [ Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

de los datos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de Expediente de
convenios de convenio
vinculacion Fuente de formalizado y
Nombre vigentes con Valor variable . P Vigente; valida:

. informacion ]
\'Z14F-1:1(-% B [0S sectores 1 . DGTV;

o , variable 1 . -

publico, social evidencia:
y privado en el expediente

afio N juridico.

Sustitucion en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
Linea base Valor 4
2 “

2024 registrada
1

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N = 14

en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Expedientes de
convenios
formalizados,
vigencia
juridica y
evidencia de
actividad; area
productora:
Departamento
de Gestion
Tecnoldgica y
Vinculacion;
validacion:
DGTV; corte al
31 de
diciembre.

Meta final del
periodo de
programacion
2025-2030

2024

2030
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establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 2020 | 2021 202 | 2023 | 2024
4 4 11 11 31 14

METAS

2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
20 25 30 34 38 42

Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados
por el instituto tecnoldgico o Centro

Impulsar la vinculacion y la asociacidén con los sectores productivo, publico y
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
economico de las comunidades y regiones del pais.

Mide el avance institucional del indicador Numero de proyectos de
I [1 W3l emprendimiento de base tecnolédgica impulsados por el instituto tecnolégico o

[ 4T [s]s M centro, conforme al método de calculo definido en la matriz institucional de
indicadores y con evidencia validada por el area responsable.

Derecho
asociado

Nivel de

Derecho a la educacion superior tecnolégica

Periodicidad o Disponibilidad

desagregacio Proyectos frecuencia de Anual de la C|_e rre c_lel
. o, . ‘s ejercicio
n medicion informacioén
. Unidad
. Periodo de
Liieke) el Proyectos recoleccion Anual el DGTV

medida

de reportar
avance

'Y deTe [ X< [N NUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el
calculo instituto tecnoldgico o Centro en el afio N
(0] JLTTAVETI Y [:W Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
s documental del area responsable.

de los datos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Ndmero de
proyectos de
emprendimient institucional del
o de base Fuente de area
Nombre tecnoldgica Valor variable . . . responsable;

. . informacion S )
(21 E:L o] - I impulsados por 1 . valida: DGTV;

g variable 1 . o

el instituto evidencia:
tecnoldgico o expediente del
Centro en el area.

afo N
SIS AU R Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el
(117 Te [N [0 instituto tecnoldgico o Centro en el afio N = 1
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
2024 registrada
en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Expediente de
proyecto,
convocatoria,
oficio de

Linea base Valor 1 2024 autorizacion,
responsable
técnico y
evidencia de
vigencia o
financiamiento;
area
productora:
area
responsable;
validacién:
DGTV.

periodo de
programacion
2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

Meta final del
Meta 2030 Valor 4 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
27 10 0 3 30 1
METAS

| 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 |
1 2 2 3 3 4

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
m6.1 Instituto Tecnolégico o centro con sistema de gestion de calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide el avance institucional del indicador instituto tecnolégico o centro con
DIV Wl sistema de gestion de calidad certificado, conforme al método de calculo definido
[« [:XYd4[ ][ ]1 Il en la matriz institucional de indicadores y con evidencia validada por el area
responsable.
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Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de o Periodicidad o Disponibilidad .
.. Institucién : Cierre del
desagregacio o frecuencia de Anual de la N
certificada o . ‘. ejercicio
n medicion informacioén
. Unidad
Unidad de Institucion I'Zigfe(::%i%i Anual responsable SpV
medida certificada de reportar

de los datos

avance

' 1 deTe [N - [Nstituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad certificado en el
calculo afo N
(0] LTAVETI L) [W Se verifica la existencia del certificado vigente, alcance, emision, vigencia y
s expediente del sistema de gestidén correspondiente.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Constancia,

Instituto dictamen

Tecnoldgico o adron 0’

centro con Fuente de Eertificado

Nombre sistema de Valor variable inf .. ) - valida:

variable 1  [HRCEITA 1 informacion vigente; valida:

calidad variable 1 SPV;

certificado en ewdenga:

el afio N expediente

documental.

Sustitucion en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

I Lineabase

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad certificado en el
afnoN =1

2024 registrada
en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Certificado
vigente,
informe de
auditoria y
expediente del
sistema de
gestion; area
productora:
sistema
institucional de
gestion;
validacion:
DME; se
verifica norma,
alcance,
emision y
vigencia.

Meta final del
periodo de

Linea base 1

2030
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programacion
2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
1 1 1 1 1 1

METAS

s | am | aw | 2w | 2w | 20
1 1 1 1 1 1

Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide el avance institucional del indicador numero de servidores publicos que
cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en temas tales como:
Il [= [Ty WM cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de género,
[ [:Xo ¢ Jei{s] M administracion publica, entre otros, conforme al método de calculo definido en la
matriz institucional de indicadores y con evidencia validada por el area
responsable.

Derecho . . -
. Derecho a la educacion superior tecnolégica
asociado

Nivel de Servidores  a=gleXe [Te{e E-Ye o} Disponibilidad .
iy s . Cierre del
desagregacioé publicos frecuencia de Anual de la N
. . . . . ejercicio
(] capacitados medicion informacioén
Unidad de Servidores Periodo de resur:r?::ble
publicos recoleccion Anual P DRH

medida

de reportar
avance

capacitados e [-N [T-3s E1{e]3

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion
del acoso e igualdad de género, administracion publica en el afio N

(0] LLTAYETL 14 [-8 Seguimiento anual conforme a la matriz institucional de indicadores y evidencia
3 documental del area responsable.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Método de
calculo

Numero de Programa,
servidores . Fuente de [I§cH
Nombre L Valor variable . < . .
. publicos que informacion [deiSElleERY
variable 1 1 . .
cumplen con al \'2-L(E:1 1% Il expediente de

menos 40 participacion;

62



Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan

horas de
capacitacion en
temas tales
como: cultura
de ética, no
discriminacion,
prevencion del
acoso e
igualdad de
género,
administracion
publica en el
afioN
SPE G0TE[ K1) Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

([ ¢e1e W [Nl capacitacion en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion

calculo del acoso e igualdad de género, administracion publica en el afio N = 129

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base
Linea base

valida: DRH;
evidencia:
registro
nominal.

en la matriz
institucional de
indicadores;
fuente:
Programa
anual de
capacitacion,
listas
nominales,
constancias y
registro de
horas
acumuladas;
area
productora:
Recursos
Humanos o
area ejecutora;
validacion:
DRH; criterio
de no
duplicidad.

Meta final del
periodo de
programacion
2025-2030
establecida en
la matriz
institucional de
indicadores.

2024

2024 registrada
Meta 2030 Valor 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

mmm-m 2023 mz-

159
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METAS
2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030
129 129 132 135 138 140

$ TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.-
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Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

El Anexo 1 integra los indicadores de gestion seleccionados en la matriz institucional de indicadores. Para efectos de seguimiento, la matriz constituye la
fuente programatica de referencia del presente Programa Institucional, por lo que las lineas base, metas anuales, areas responsables, fuentes de evidencia y
observaciones metodologicas deberan leerse conforme a lo registrado en ella. Los 12 indicadores estratégicos permanecen en el apartado 8 con ficha
completa; los indicadores de gestion se organizan por objetivo para conservar trazabilidad con las estrategias, lineas de accion, metas anuales, areas
responsables y evidencias documentales correspondientes.

9.1 Catalogo de abreviaturas de areas responsables

. sga [ ____Aea
CC Centro de Coémputo
Cl Centro de Informacion
DAE Departamento de Actividades Extraescolares
DCB Departamento de Ciencias Basicas
DCD Departamento de Comunicacién y Difusion
DCEA Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas
DDA Departamento de Desarrollo Académico
DEP Division de Estudios Profesionales
DEPI Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
DGTV Departamento de Gestion Tecnolégica y Vinculacion
DIEE Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica
DIl Departamento de Ingenieria Industrial
DIR Direccion del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
DME Departamento de Mantenimiento de Equipo
DMM Departamento de Metal-Mecanica
DPPP Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
DQB Departamento de Quimica y Bioquimica
DRF Departamento de Recursos Financieros
DRH Departamento de Recursos Humanos
DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios
DSE Departamento de Servicios Escolares
ISC Departamento de Sistemas y Computacion
SA Subdireccién Académica
SPV Subdireccién de Planeacion y Vinculacion
SSA Subdireccién de Servicios Administrativos

9.2 Matriz de indicadores del objetivo 1: Acceso, cobertura y equidad

Estrat Caodigo Nombre
Objetivo | “ - Linea de accién indicado del LB 2024
d r indicador

Area(s)
respon

sable(s

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la

matricula en licenciatura con criterios de Matricula
Obj. 1 1.1 inclusién y equidad, ampliando la oferta 1.1.2.2 de 3,223 3,295 3,380 3,440 3,500 3,580 3,650 DEP
educativa, los programas de becas y las licenciatura

acciones de promocion en comunidades
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con menor acceso.
1.1.3 Fomentar el incremento de la
matricula en programas de posgrado del

TecNM, priorizando areas estratégicas Matricula
Obj. 1 1.1 para el desarrollo nacional, mediante 1.1.3.3 de 3 3 3 4 10 16 18 DEPI
acciones de promocion, vinculacion con posgrado

el sector productivo y fortalecimiento de
la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de gée:fé?/gs
licenciatura en las modalidades
Obj. 1 1.1 previstas por la LGES, mediante la 1.1.4.4 p(rfgratr.”as 0 0 0 0 1 0 1 DEP
oferta de nuevos programas geuca vos
acadeémicos. licenciatura
1.1.5 Ampliar la oferta de programas de Creacion
posgrado, atendiendo las necesidades de nuevos
de los sectores estratégicos en las
Obj. 1 1.1 distintas regiones del pais, con base en 1.1.55 gﬁgc?tmz 0 0 0 0 1 0 1 DEPI
diagnosticos regionales, vinculaciéon con de
los sectores productivos y promocion de do
programas interinstitucionales. posgra
1.1.6 Fortalecer la educacion no Matricula
escolarizada (en linea o virtual y a emn dalidad
Obj. 1 1.1 distancia) y mixta con el apoyo de 1.1.6.6 ng alidad ' g4 207 220 240 260 280 300 DEP
plataformas tecnoldgicas y capacitacion escolarizad
docente. ay mixta
Jornada de
1.1.8 Implementar jornadas de difusion y difusion y
comunicacion institucional de la oferta comunicaci
Obj. 1 14 | ducativadel TecNManivellocal, | 44gg | O 1 1 1 1 1 1 1 DCD
regional y nacional, mediante campafas instituciona
en medios digitales, impresos y |
presenciales. implementa
da
1.1.10 Asegurar el maximo ggrcentaje
aprovechamiento de la capacidad utilizacion

Obj. 1 1.1 instalada en los Institutos Tecnoldgicosy = 1.1.10.10 100 100 100 100 100 100 100 DPPP

Centros mediante la optimizacion de de .
- . capacidad
espacios, recursos y horarios. .
instalada
1.2.1. Fomentar la participacion de
estudiantes del TecNM en los
programas oficiales de becas con Numero de
Obj. 1 1.2 énfasis en grupos vulnerables, mediante = 1.2.1.11 alumnos 3,223 3,506 60 65 70 75 80 DSE
campanas de difusion, asesoria becados
personalizada y acompafiamiento en los
procesos de solicitud y registro.
1.2.2. Fortalecer los programas de Cobertura
Obj. 1 12  lutorias, andamiaje y de apoyo 12212 9 957 1,330 1,350 1,380 1,410 1,600 1800 DDA
socioemocional mediante esquemas de estudiantes
acompafiamiento gradual que fortalezca en el
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Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

1.2

1.2

1.2

1.2

1.3

1.3

1.3

el desempeiio académico y la
permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de

tutores mediante talleres, diplomados y

cursos especializados en

acompafiamiento académico y apoyo 1.2.3.13
socioemocional, con el fin de

sensibilizarlos sobre las necesidades del
estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementacion de

talleres de nivelacion académica en

areas criticas, segun cada programa 1.24.14
educativo mediante diagnoésticos
académicos.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de
eficiencia terminal mediante el
fortalecimiento del acompafamiento
académico, la implementacion de planes
de nivelacion y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.
1.2.7. Promover la titulacién oportuna de
estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de
acompafiamiento académico, asesorias
especializadas y simplificacion de
tramites administrativos.

1.2.6.16

1.2.7.17

1.3.1 Promover la realizacion y

recepcion de visitas a escuelas de

educacion basica y medio superior y de

eventos itinerantes que despierten el 1.3.1.18
interés vocacional de nifias, nifios y

adolescentes en las carreras que ofrece

el TecNM.

1.3.2 Promover salidas laterales,

certificaciones parciales y

microcredenciales que reconozcan

aprendizajes previos y eviten la pérdida

de la trayectoria formativa de las y los 1.3.2.19
estudiantes, mediante la implementacion

de esquemas flexibles de evaluacion,

acreditacion y reconocimiento

académico.

1.3.4 Establecer los mecanismos de

. - - 1.3.4.21
articulacién y operacion para que los

programa
de
andamiaje
instituciona
|

Numero de
docentes
formados
en
estrategias
de
andamiaje
Numero de
talleres de
nivelacion
implementa
dos

indice de
eficiencia
terminal
por cohorte
generacion
al

indice de
titulacion
licenciatura

Numero de
visitas a
escuelas
de
educacion
basicay
medio
superior
realizadas
ylo
recibidas
Numero de
estudiantes
que
obtuvieron
una salida
lateral,
certificacio
n parcial o
microcrede
ncial
Numero de
estudiantes

25 39 40

4 8 8
34.46 241 242
60 70 70

8 33 33

0 0 8

0 0 10
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42

243

70

34

10

15

44

10

244

70

35

12

20

60

10

245

70

35

20

25

70

10

24

70

36

25

30

DDA

DDA

DEP/
DSE

DEP

DDA

DSE

DGTV



Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

1.4

1.4

1.4

1.4

egresados de bachilleratos tecnoldgicos
puedan ingresar a los institutos
tecnologicos con pase automatico.

1.4.1 Promover campafas de
orientacion vocacional con enfoque de
género, mediante talleres, platicas
informativas y materiales digitales, que
fomenten el interés de nihas y
adolescentes en las areas STEMM.

1.4.2 Implementar un programa especial
para incrementar la participacion de
mujeres en actividades de docencia e
investigacion del TecNM, a través de
talleres, diplomados y programas de
capacitacion con enfoque de género.

1.4.3. Garantizar que los institutos
tecnologicos y centros cuenten con
espacios accesibles para personas con
discapacidad, mediante la adecuacion
de instalaciones fisicas, sefalizacion y
mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que
garantice la inclusion efectiva de
estudiantes de pueblos indigenas,
promoviendo la no discriminacién y la

1.4.1.22

1.4.2.23

1.43.24

1.4.4.25

que
ingresan al
Instituto
Tecnoldgic
o0 mediante
convenio
de libre
transito o
pase
directo
Numero de
campafas
de
orientacion
vocacional
con
enfoque de
género
implementa
das
Numero de
mujeres
docentes e
investigado
ras del
instituto
tecnolégico
o centro
que
participaro
nen
talleres,
diplomados
o]
programas
de
capacitacio
n con
enfoque de
género
Numero de
espacios
accesibles
para
personas
con
discapacid
ad

Numero de
talleres
implementa
das para

20
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1 1 1 1 1 DDA
12 12 15 16 18 DDA
26 27 28 29 30 DME
3 4 4 5 5 DDA



Obj. 1

Obj. 1

Obj. 1

1.4

1.4

14

igualdad de oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas, tutorias
culturales y difusion de politicas
inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para
eliminar el lenguaje sexista y excluyente
entre estudiantes, mediante campanas
de sensibilizacién, capacitacion docente
y actividades de formacién en
comunicacion inclusiva.

1.4.5.26

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con
tolerancia e inclusion, mediante
acciones de sensibilizacion, capacitacion
y actividades que fortalezcan el respeto
a la diversidad, la igualdad de
oportunidades y el apoyo comunitario.

1.4.6.27

1.4.7 Actualizar el marco normativo,
mediante la revision de lineamientos y
politicas institucionales, para asegurar la
inclusion de estudiantes de grupos
vulnerables y la incorporacién de la
perspectiva de género.

1.4.7.28

promover
la no
discriminac
ionyla
igualdad de
oportunida
des
Programa
especial
para la
eliminacion
de lenguaje
sexista
implementa
do

Numero de
acciones
instituciona
les de
sensibilizac
ion,
capacitacio
ny
convivenci
a
realizadas
para
promover
la
tolerancia,
la inclusion
y el respeto
ala
diversidad
Numero de
lineamiento
Sy
politicas
instituciona
les
actualizado
s para
incorporar
la
perspectiva
de género
y
garantizar
la inclusion
de
estudiantes
de grupos

1
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1 1 1 1 DCD
4 5 5 5 DRH
1 1 1 1 DCD



Obj.

Obj.

Obj.

Obj.

Obj.

Obj.

Obj.

Obj.

1.5

1.5

1.5

1.5

1.5

1.5

1.5

1.5

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas,
talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periédicas y recopilacion
de informacioén institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral
sobre la obsolescencia del equipo en
talleres y laboratorios, mediante
inventarios, revision técnica y encuestas
a usuarios, con el fin de identificar
necesidades de actualizacion,
modernizacion y priorizacion de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y
laboratorios de los Institutos
Tecnologicos y Centros, asegurando la
actualizacion de equipos, software y
tecnologia educativa para favorecer los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de
aulas en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros, mediante la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de
espacios educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de
terrenos e instalaciones de los institutos
tecnoldégicos, unidades y centros
mediante la gestion legal y
administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.6 Fomentar el uso compartido de
instalaciones y equipos entre institutos
tecnologicos y otras instituciones
educativas, a fin de optimizar recursos y
ampliar las oportunidades académicas y
de investigacion.

1.5.7 Promover que los Institutos
Tecnoldgicos y Centros cuenten con
infraestructura inclusiva, adaptadas a las
caracteristicas de sus comunidades y
conforme a su viabilidad técnica,
economica y social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital

1.5.1.29

1.5.2.30

1.5.3.31

1.5.4.32

1.5.5.33

1.5.6.34

1.56.7.35

1.5.8.36

vulnerables

Inventario
de aulas,
talleres,
laboratorio
S y anexos
actualizado

Diagnéstic
ode
obsolescen
ciade
equipo
realizado

Porcentaje
de talleres
y
laboratorio
s
moderniza
dos
Nuevas
aulas
acondicion
adas para
la docencia

Numero de
predios
regularizad
0s

Numero de
instalacion
es
compartida
s con otros
institutos
tecnoloégico
S y centros
Instituto
tecnoldgico
0 centros
que
cuentan
con
infraestruct
ura
inclusiva
Numero de

1

13.33
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y las plataformas educativas para
ampliar y diversificar la oferta académica
en modalidades no escolarizada (en
linea o virtual y a distancia y mixta) y
mixta, mediante la adquisicion de
tecnologias, desarrollo de software
educativo y capacitacion docente en el
uso de herramientas digitales.

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
plataforma
S
tecnoldgica
sen
operacion

9.3 Matriz de indicadores del objetivo 2: Excelencia educativa

Objetivo

Obj. 2

Obj. 2

Obj. 2

Estrat

egia

2.1

21

21

Linea de accion

2.1.1 Actualizar los programas
académicos de licenciatura con
flexibilidad curricular, incorporando
enfoques transversales en
sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para
fortalecer el pensamiento critico y
garantizar su pertinencia frente a las
necesidades de la sociedad y del sector
productivo.

21.2.37

2.1.2 Realizar procesos de
autoevaluacion institucional y de
programas de licenciatura conforme a
los criterios y lineamientos del SEAES,
mediante talleres de capacitacion,
recoleccion y analisis de evidencias, y
la participacion de comités académicos
internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional
mediante la elaboracion de planes de
mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que
incluyan acciones especificas, plazos y
responsables, a través de la revision
sistematica de resultados y la consulta
con comités académicos, con el fin de
asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

2.1.3.38

2.1.4.39

Codigo
indicador

Area(s)

Nombre
respon

del LB 2024
indicador

sable(s

Numero de
programas
académico
s de
licenciatura
actualizado
s con
flexibilidad
curricular y
enfoques 0 2 2 2 2 4 6 DEP
transversal
es en
sostenibilid
ad,
ciudadania,
derechos
humanos y
justicia
social

Informe de

autoevaluac

ion SEAES 0 1 1 1 1 1 1 DIEE
realizado

Plan de

mejora

elaborado

derivado de 1 1 DIEE
las

autoevaluac

iones

SEAES
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Obj. 2

Obj. 2

Obj. 2

Obj. 2

Obj. 2

Obj. 2

21

22

22

22

23

2.1.5 Impulsar la acreditacion
internacional de programas académicos
de licenciatura, con el propdsito de
garantizar estandares de calidad global,
mediante asesorias, talleres de
preparaciéon y acompafiamiento en los
procesos de evaluacion por organismos
acreditadores internacionales.

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los
programas de posgrado de conformidad
con los requerimientos para el
desarrollo local, regional y nacional,
mediante analisis de demanda laboral,
consulta con sectores productivos y
sociales, y revision de tendencias
académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de
posgrado que cumplan los criterios del
Sistema Nacional de Posgrado (SNP),
mediante estudios de factibilidad y
aseguramiento de la infraestructura y
recursos necesarios.

2.2.3 Fomentar la creacion de
posgrados especiales,
interinstitucionales y multisedes en
diferentes modalidades educativas,
mediante la colaboracion entre
Institutos Tecnoldgicos y Centros de
investigacion.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas
de posgrado en distintas modalidades y
opciones educativas, mediante
convenios y proyectos conjuntos con
empresas y organizaciones del sector
productivo, a fin de potenciar la
vinculacién, mejorar la pertinencia de la
formacién académica y fortalecer las
competencias profesionales de las y los
estudiantes.

2.3.1 Apoyar al personal académico
para la realizacion de estudios de
posgrado nacionales e internacionales,
mediante programas de becas,
convenios con instituciones educativas
y esquemas de incentivo institucional,
con el fin de elevar su nivel de

2.1.6.41

22143

22244

2.2.3.45

2.2.4.46

2.3.1.48
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Ndmero de

programas

de

licenciatura

acreditados = 0 0 0 0
por

organismos

internacion

ales

Elaboracion

de estudios

de

pertinencia

para 0 0 0 1
nuevos

programas

de

posgrado.

Ndmero de

nuevos

programas 0 0 0 0
de

posgrado

autorizados

Ndmero de

nuevos

programas

de

posgrado

especiales, 0 0 0 0
interinstituci

onales y

multisedes

autorizados

Ndmero de

programas

de

posgrado

en 0 0 0 0
modalidad

no

escolarizad

a

Porcentaje

de

académicos

con 42.15 43 44 45
estudios de

posgrado

(especialida
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habilitacién académica. d, maestria
y
doctorado)
Numero de
2.3.2 Impulsar la participacion del acadgmlcos
participante
personal docente en los programas de S en CUrsos
Obj. 2 2.3 formacién y actualizacion docente 2.3.2.49 de 284 263 265 270 275 280 285 DDA
mediante cursos, talleres, diplomados y f L
o ormacion y
seminarios. A
actualizacié
n docente
2.3.3 Fomentar la participacion del Numero de
personal docente en los programas de académicos
actualizacion profesional, mediante participante
. cursos, estancias, diplomados y S en cursos
Obj. 2 23 certificaciones, con el fin de fortalecer 2.3.3.50 de 127 180 200 210 220 225 230 DDA
sus competencias y mantenerlos actualizacio
alineados con las mejores practicas n
profesionales. profesional
2.3.5 Fortalecer el programa de Numero de
estimulos al desempefo del personal docentes
docente, a fin de reconocer la calidad beneficiado
académica, incentivar la produccién s por el
Obj. 2 pg | COMRAYEELmMIER Y IEneErE | game | PRIEWE | g 0 30 30 32 35 37 DDA
mejora continua, mediante la asignacion de
de incentivos basados en indicadores Estimulos
de desempefio, productividad al
académica y participacion en proyectos Desempefio
institucionales. Académico
2.4.1 Promover la capacitacion docente Numero de
docentes
en el uso de las plataformas -
capacitados

tecnoldgicas para la educacion no en el uso
Obj. 2 2.4 escolarizada y mixta, mediante cursos, 2.4.1.53 de 102 169 170 172 175 178 180 DDA
talleres y asesorias especializadas que

f . s plataformas
ortalezcan las competencias digitales y tecnoloai
s z gica
pedagogicas del personal académico. S
2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos
masivos abiertos en linea (MOOC) para Numero de
. potenciar el aprendizaje y la cursos tipo
SR 28 accesibilidad del conocimiento, s MOOC 0 L e L L L L 2L
mediante el disefio de contenidos ofertados
digitales innovadores y pertinentes.
2.4.3 Promover la creacion de recursos Numero de
educativos digitales como videos, recursos
presentaciones interactivas, podcasts, educativos
guias de estudio, entre otros, que estén digitales
Obj. 2 2.4 disponibles en linea para que las y los 2.4.3.55 creados y 0 0 0 1 1 1 1 DDA
estudiantes puedan acceder a ellos en disponibles
cualquier momento y desde cualquier en linea
lugar, adaptandose a sus horarios y para
disponibilidad. estudiantes
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del instituto
tecnoldgico
o centro
2.4.5 Fomentar el uso de las
Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion, Conocimiento y Numero de
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la personas
Obj. 2 2.4 formacién y capacitacion del personal 2.4.557 capacitadas 100 150 155 160 165 170 175 DRH
docente, directivo y de apoyo a la con el uso
educacioén, mediante programas de de TICCAD
actualizacion continua y plataformas
virtuales de aprendizaje.
2.4.6 Garantizar que en las
modalidades no escolarizada y mixta se
brinden servicios de apoyo tecnoldgico Numero de
adecuados tanto a estudiantes como a incidencias
. docentes, mediante la implementacion atendidas
Obj. 2 24 de plataformas accesibles, soporte 24.6.58 €en servicios 100 150 155 160 165 170 175 cc
técnico especializado y recursos de apoyo
digitales actualizados que fortalezcan tecnoldgico
los procesos de ensefianza-
aprendizaje.
2.4.7 Fomentar el uso y
aprovechamiento de bibliotecas Ndmero de
Obj. 2 24 ‘c’;igita'es I 105 NS VEOEIBLEEESY | g noppg | LEIEMRSEN 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400 1500  Cl
entros, como recurso clave para bibliotecas
fortalecer la investigacion, la docencia y digitales

el aprendizaje auténomo.

9.4 Matriz de indicadores del objetivo 3: Educacion integral

- Nombre AL
Objetivo | EStrat Linea de accién uelgE del LB 2024 2030 | "espon
egia indicador | . . sable(s
indicador
Porcentaje
de
programas
académico
3.1.1 Incorporar en los planes y s que
programas educativos actividades que incorporan
estimulen el pensamiento critico, la actividades
Obj. 3 3.1 creatividad y la innovacion, mediante 3.1.1.60 que 50 60 62 64 66 68 70 DEP
metodologias como el aula invertida, la estimulan
gamificacion y el aprendizaje basado en el
retos. pensamient
o critico, la
creatividad
yla
innovacion
Obj. 3 gy | & LEmENErGLED e MRmICRHEE | g g 56 FOERIER | g 50 52 54 56 58 60 DEP
educativas activas y participativas que de
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impulsen la resolucién de problemas y programas
el trabajo en equipo, tales como el académico
aprendizaje colaborativo, el método de s que
casos, el aprendizaje basado en incorporan
problemas, el aprendizaje-servicio, el metodologi
aprendizaje basado en proyectos y la as de
metodologia de aula-taller. aprendizaje
activo
Numero de
estudiantes
que
3.1.3 Promover la ensefianza de participan
habilidades socioemocionales, como la en
Obj. 3 3.1 empatia, la resiliencia y la inteligencia 3.1.3.62 programas = 150 200 220 240 260 280 300 DDA
emocional, a través de programas y o talleres
talleres especificos. de
habilidades
socioemoci
onales
Numero de
alianzas
con
institucione
sy
expertos

3.1.4 Establecer alianzas con

R . para
instituciones y expertos en diversas potenciar
areas para enriquecer el curriculo con las

Obj. 3 3.1 experiencias practicas que potencien 3.1.4.63 habilidades 2 3 3 4 4 5 5 DGTV
las habilidades para la vida, mediante

visitas, charlas y proyectos 5iadr: e

colaborativos. !
mediante
visitas,
charlas y
proyectos
colaborativ
os
Numero de

3.1.5 Incrementar la participacion de los egreesados

egresados en programas de qartici an

actualizacion y educacioén continua a P P

) en
través de la oferta de cursos, rogramas
diplomados vy talleres especializados, ge 9
Obj. 3 3.1 asf como mediante plataformas 31564  actualizaci 0 0 0 10 20 30 50 DGTV

virtuales y programas de vinculacion 6n o

con |é’1 ln_dustrla y organismos educacion

académicos, con el fin de fortalecer su .

. continua
desarrollo profesional y mantenerlos tras
vinculados con el instituto tras la .

. = finalizar
titulacion.
sus
estudios de
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Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2.1 Promover la participacion de la

totalidad del estudiantado en

actividades culturales, artisticas,

deportivas y de compromiso civico a

través de programas extracurriculares 3.2.1.66
integrales y estrategias de vinculacion

estudiantil, con el fin de fortalecer su

formacién integral y el sentido de

pertenencia institucional.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y

los estudiantes de reingreso en

actividades culturales, artisticas,

deportivas y de compromiso civico, a 3.2.3.68
través del seguimiento de la

participacion estudiantil en dichas

actividades.

3.2.4 Promover la realizacion de
eventos culturales, deportivos y civicos
mediante convocatorias de
participacion.

3.2.4.69

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores

culturales, artisticos, deportivos y de

compromiso civico, a fin de potenciar el

desarrollo integral de las y los 3.2.5.70
estudiantes, mediante la formacion,

capacitacion y actualizacion

permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para

la realizacién de actividades culturales,

artisticas, deportivas y de compromiso 3.2.6.71
civico, mediante la construccion,

rehabilitacion y equipamiento de

licenciatura
0 posgrado
Porcentaje
de
estudiantes
que
participan
en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y/o de
compromis
0 civico
Ndmero de
estudiantes
de
reingreso
que
participan
en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y/o de
compromis
0 civico
Numero de
eventos
culturales,
civicos y
deportivos
realizados
Ndmero de
nuevos
promotores
culturales,
artisticos,
deportivos
y de
compromis
0 civico
incorporad
0s 0
formados.
Porcentaje
de
instalacion
es para el
desarrollo

23.36

163

10

77
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300
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Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

3.2

3.2

3.3

3.3

3.3

espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacion de

semilleros deportivos, a través de

actividades de seleccion y seguimiento 3.2.7.72
del desempefio atlético, para identificar

y desarrollar talentos deportivos.

3.2.8 Impulsar la formacion de
promotores comunitarios, mediante
talleres, cursos y actividades practicas
que desarrollen competencias en
liderazgo, compromiso social y gestion
de proyectos comunitarios.

3.2.8.73

3.3.1 Promover en la poblacion
estudiantil el desarrollo de
competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante
cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a
mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

3.3.1.74

3.3.2 Fortalecer en los docentes el

dominio de una segunda lengua

extranjera o indigena mediante cursos 3.3.2.75
especializados, certificaciones y

programas de actualizacién continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la 3.3.3.76

de
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y de
compromis
0 civico
rehabilitada
s para su
uso.
Numero de
estudiantes
con talento
deportivo
canalizado
sa
instancias
deportivas
de alto
nivel

Numero de
promotores
comunitario
s formados

Numero de
estudiantes
que
demuestra
n
capacidade
s de
comunicaci
6n en una
segunda
lengua
extranjera
Numero de
docentes
que
demuestra
n
capacidade
s de
comunicaci
6n en una
segunda
lengua
extranjera
Numero de

675

10

78

685

10
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Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

Obj. 3

3.3

34

34

34

practica de lenguas indigenas,
mediante talleres, cursos, actividades
extracurriculares y recursos digitales,
con el propésito de preservar el
patrimonio cultural, fortalecer la
identidad nacional y promover la
inclusion intercultural.

3.3.5 Implementar mecanismos de
evaluacion y certificacion de
competencias linguisticas en
estudiantes y docentes, a través de
convenios con instituciones
certificadoras nacionales e
internacionales, asegurando alineacion
con estandares reconocidos.

3.3.5.78

3.4.1 Integrar en los programas
educativos actividades que promuevan
la reflexion y el debate sobre valores
universales mediante el analisis de
casos reales y estudios de casos
significativos.

34.1.79

3.4.2 Organizar charlas, talleres y
eventos extracurriculares que aborden
temas relacionados con la no
discriminacion, la equidad de género, la
inclusion y la responsabilidad social,
mediante la colaboracion con expertos,
organizaciones sociales y comités
institucionales.

3.4.2.80

3.4.3 Fomentar la participacion de 3.4.3.81

estudiantes
que
demuestra
n
capacidade
s de
comunicaci
6n en una
lengua
indigena
Numero de
estudiantes
del instituto
tecnoldgico
o centro
que
obtuvieron
una
certificacio
n de
competenci
a en idioma
inglés
Porcentaje
de
programas
académico
s que
incorporan
actividades
que
promuevan
la reflexion
y el debate
sobre
valores
universales
Numero de
eventos
extracurric
ulares que
aborden
temas de
no
discriminac
ion,
equidad de
género,
inclusion y
responsabil
idad social
Numero de

80

50

300

79

85

60

350
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estudiantes en practicas que fortalezcan estudiantes
la conciencia ambiental, el uso que
responsable de los recursos y el participan
cuidado del entorno, mediante talleres, en
proyectos comunitarios y actividades de practicas
voluntariado ambiental. que
fortalecen
la
conciencia
ambiental
Campana
3.4.4 Implementar una campafa que de cultura
fomente la cultura de la paz y la lucha porla pazy
. contra las adicciones, a través de lucha
Obj. 3 3.4 conferencias, materiales digitales y 3.4.4.82 contra las L 1 1 L 1 1 L DCD
actividades de sensibilizacion en los adicciones
institutos tecnoldgicos. implementa
da
Numero de
3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos microcurso
en linea que promueven habitos de vida S que
promueven

saludable, fortalezcan la formacién habitos
Obj. 3 34 ciudadana y fomenten la cultura de la 3.4.5.83 0 1 1 2 2 2 2 DCD

. ) saludables,
paz, mediante plataformas educativas formacion
virtuales y colaboracién con expertos en -
salud y educacion civica. Gl EnE

y cultura de
la paz.
3.4.6 Promover circulos de lectura en
los Institutos Tecnoldgicos como Ntmero de
espacios de dialogo y reflexion que estudiantes
fortalezcan la comprension lectora, el participante
Obj. 3 3.4 pensamiento critico, la educacién en 3.4.6.84 sen 50 80 85 90 95 100 110 Cl
valores y la convivencia entre la circulos de
comunidad estudiantil, mediante clubes lectura

de lectura, talleres literarios y
plataformas digitales de intercambio.

9.5 Matriz de indicadores del objetivo 4: Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

. Nombre Area(s)
Objetivo | Estrat Linea de accién (e del LB 2024 TR P
egia indicador indicador sable(s
Instituto
4.1.1 Incrementar la participacion de los tecnoldgico
Institutos Tecnoldgicos y Centros en el o centros
Obj. 4 44  desarroliodeinvestigacion, cientifica, 4 4 g5 Que 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
humanistica, de desarrollo tecnoldgico e participa en
innovacion, a través de la difusion de convocatori
las Convocatorias del TecNM. as que
ofrezcan
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Obj. 4

Obj. 4

Obj. 4

Obj. 4

41

41

4.2

4.2

4.1.3 Impulsar la participacion del
personal académico en convocatorias
externas al TecNM que ofrezcan
recursos para la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, a través de la difusion de
convocatorias y el acompafamiento a
las postulaciones de proyectos.

4.1.3.87

4.1.4 Impulsar el incremento de los
productos de investigacién —como
articulos en revistas arbitradas e
indexadas, articulos de divulgacion,
libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y
tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal
académico, mediante programas de
acompafiamiento, revisién por pares y
difusion de buenas practicas en la
produccién cientifica.

4.1.4.88

4.2.2 Acercar actividades o eventos de

apoyo técnico y mentoria por parte de la

SECIHTI -en coordinacion con las

instancias del TecNM competentes-, 4.2.2.90
para que el personal académico elabore
adecuadamente sus expedientes para

el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos

Tecnoldgicos y Centros para que 4.2.3.91

recursos
parala
investigacio
n, el
desarrollo
tecnoldgico
yla
innovacion
Numero de
académicos
participante
sen
proyectos
de
investigacio
n cientifica,
desarrollo
Tecnoldgico
e
innovacion
Numero de
productos
de
investigacio
n -articulos
en revistas
arbitradas e
indexadas,
libros, 9
capitulos de
libro,
ponencias
en
congresos,
prototipos,
patentes y
tesis-.
Numero de
eventos de
apoyo al
personal
académico
para la
elaboracion = 0
de
expedientes
para el
ingreso o
avance en
el SNII
Numero de
académicos

10

81

10

14

10

14
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Obj. 4

Obj. 4

Obj. 4

Obj. 4

Obj. 4

Obj. 4

4.3

43

4.3

43

43

4.4

brinden apoyo institucional, recursos y
capacitacion al personal docente que
realiza investigacion para la
elaboracion, consolidacién y difusion de
productos de investigaciéon que
respalden la incorporacion, el
mantenimiento o la promocién del
personal académico hacia niveles
superiores en el SNII.

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos
académicos fomentando la integracion
de grupos de investigacion
consolidados y la generacion de
proyectos de alto impacto académico y
social.

4.3.1.92

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos
académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica,
tecnoldgica y académica.

4.3.2.93

4.3.3 Fomentar la participacion de
estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos desarrollados por los
Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer
su productividad y contribuir a la
formacién de nuevos investigadores.

4.3.3.94

4.3.4 Organizar platicas, talleres y

sesiones informativas para personal

académico sobre la conformacion,

registro y funcionamiento de cuerpos 4.3.4.95
académicos, con el fin de fomentar su

participacion y fortalecimiento

institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del
personal académico en redes de
investigacion cientifica y tecnolégica,
mediante convenios, colaboraciéon

L 4.3.5.96
interinstitucional y programas de

intercambio que fortalezcan la

vinculacién académica y el desarrollo

de proyectos conjuntos.

4.4.1 Promover la participacion de 4.4.1.97

que
avanzan de
nivel en el
SNII

Numero de
cuerpos
académicos
en
formacion

Ndmero de
cuerpos
académicos
en
consolidaci
ony
consolidado
s

Numero de
proyectos
desarrollad
0s por
Cuerpos
Académico
s que
integran
estudiantes
de
licenciatura
0 posgrado.
Ndmero de
eventos
informativos
sobre
conformaci
6n de
cuerpos
académicos

Numero de
académicos
que
participan
en redes de
investigacio
n.

Numero de

0

186
82

42

45
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estudiantes en proyectos de estudiantes
investigacion liderados por docentes, que
asegurando su participacion en distintas participan
fases del proceso investigativo. en
proyectos
de
investigacio
n
Numero de
4.4.2 Desarrollar programas de estqd!antes
mentoria entre personal académico y ETHETIEE
: . ; sen
estudiantes, mediante asesorias
Obj. 4 44 especializadas para fortalecer 44298  FOIERES 5 10 12 14 16 18 20 DEPI
competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de analisis ?ara |
critico. .omen.tar a
investigacio
n
4.4.3 Impulsar la capacitacion de Numero de
estudiantes mediante cursos, talleres y estudiantes
diplomados en disefo de investigacion, capacitados
Obj. 4 4.4 manejo de datos y difusion de 4.4.3.99 en técnicas | 20 40 42 45 48 50 55 DEPI
resultados cientificos, fortaleciendo su de
capacidad para participar en proyectos investigacio
académicos y cientificos. n
4.4 4 Incentivar en los Institutos
Tecnologicos y Centros a que Numero de
favorezcan la titulacién por tesis en tesis de
Obj. 4 4.4 Iicencia}tura y po_sg_rado mediante 4.4.4.100 licenciatura 5 10 11 12 13 14 15 DEPI
asesorias especializadas, apoyo y posgrado
metodoldgico y seguimiento académico, presentada
como medio para fortalecer la formacion s
investigativa de las y los estudiantes.
4.5.1 Modernizar los talleres y
laboratorios, con equipos Porcentaje
especializados y software para asegurar de
Obj. 4 4.5 su operatividad y vigencia tecnoldgica, 45.1.101 laboratorios = 13.33 14 15 16 17 18 20 DME
mediante la adquisicion de tecnologia modernizad
actualizada y capacitacion del personal 0s
en su uso y gestion.
Numero de
nuevos
equipos
4.5.2 Ampliar el equipamiento adquiridos
especializado para la investigacion en para la
. los proyectos estratégicos y polos de investigacio
Obj. 4 e desarrollo del pais, mediante la gestion il nen . g v : g ! v i
de recursos federales, estatales y de proyectos
colaboracion con el sector privado. estratégicos
del
Gobierno
Federal

83



Obj. 4

Obj. 4

4.5

4.5

4.5.4 Impulsar el uso de plataformas
digitales, repositorios y herramientas
tecnolodgicas que fortalezcan la
produccion y difusion cientifica,
mediante la capacitacion de
académicos y la integracion de recursos
tecnolégicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y
eficiente de la infraestructura
institucional para el desarrollo de
actividades cientificas, tecnolégicas y
de innovacion, mediante la creacion de
convenios internos entre laboratorios,
talleres y unidades de investigacion.

454104

4.5.5.105

Numero de
plataformas
tecnoldgica
sen
operacion

Numero de
convenios
de uso
compartido
de
instalacione
s para las
actividades
cientificas,
tecnoldgica
syde
innovacion
realizados
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1 1 2 2 DGTV

9.6 Matriz de indicadores del objetivo 5: Vinculacién con sectores publico, social y productivo

o . o Nombre
indicador

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

5.1

5.1

5.1

5.1.1 Consolidar los Consejos de
Vinculacién Institucional de los
institutos tecnolégicos con la
implementacién de mecanismos de
seguimiento y evaluacion de acuerdos
y proyectos derivados de los
consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacion
intrainstitucional mediante la
celebracion y actualizacion de
convenios entre los institutos
tecnolégicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién
externa convenios de vinculacion
entre los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM con instituciones
de educacion superior y centros de
investigacion nacionales e
internacionales, a través del
desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia
de conocimiento.

5.1.1.106

5.1.2.107

5.1.3.108

Instituto
Tecnologic
oo Centro
que cuenta
con
consejo de
Vinculacién
en
operacion
Nudmero de
acuerdos
de
colaboracio
n
intraTecNM
vigentes
Numero de
convenios
de
vinculacion
vigentes
entre
institutos
tecnolégico
sy centros
del TecNM

Area(s)
LB 2024 2027 2030 responsa
ble(s

84

1 1 1 1 DGTV
1 1 2 2 DGTV
1 1 2 2 DGTV



Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

5.1

5.1

5.1

5.2

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios
de capacitacion, consultoria,
desarrollo, investigacién e innovacion
dirigidos a empresas publicas y
privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencion a
demandas especificas de los sectores
productivos y sociales.

5.1.5.110

5.1.7 Fomentar la participacion de
estudiantes en proyectos de
vinculacién con los sectores publico,
social y privado, a través de
residencias profesionales y proyectos
de servicio social.

51.7.112

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los
proyectos prioritarios del Gobierno
Federal mediante la participacion de
los institutos tecnoldgicos y centros en
las estrategias nacionales impulsadas
por el TecNM, en sectores
estratégicos como el campo, el agua,
la energia, la transformacion digital, la
movilidad sostenible y el desarrollo de
la industria farmacéutica, entre otros.

5.1.8.113

5.2.1 Incrementar el numero de

registros de propiedad industrial, 5.2.1.114

con
institucione
sde
educacion
superiory
centros de
investigacio
n
nacionales
e
internacion
ales
Numero de
servicios
de
capacitacio
n,
consultoria,
investigacio 1 2
ne
innovacién
ofrecidos a
empresas y
organizacio
nes
sociales
Numero de
estudiantes
que
participan
en
proyectos
de 300 355
vinculacién
con los
sectores
publico,
social y
privado.
Numero de
proyectos
institucional
es que
contribuyen
alas 1 1
estrategias
nacionales
del TecNM
en sectores
prioritarios.
Numero de
registros de

85

360
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incluyendo patentes, modelos de propiedad
utilidad, disefios industriales, marcas industrial
y avisos comerciales generados en
los institutos tecnolégicos, mediante el
impulso a la investigacion aplicada y
la asesoria técnica especializada en
procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el niumero de
registros de derechos de autor sobre
programas de computo, bases de

datos, obras literarias y artisticas, asi Numero de
Obj. 5 5.2 como otras creaciones generadas en 522115 registros de 1 1 1 1 2 2 2 DEPI
’ ' los institutos tecnolégicos, a través de T derechos
la promocion de la cultura de de autor

proteccion intelectual y el
acompafiamiento en la gestion
administrativa de registros.

Numero de
5.3.1 Incrementar la participacion ezteudlantes
estudiantil en el Modelo de Talento que

participan

Emprendedor del TecNM, mediante en el
Obj. 5 53 convocatorias, talleres de 5.3.1.120 90 90 95 100 105 110 115 DGTV

sensibilizacién, ferias de innovacion y !I\_A;:ﬁltg de
concursos de proyectos

Emprended
emprendedores.

or del

TecNM

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos
de impulso a la economia social y
solidaria (NODESS) en los institutos NGmero de

53 tecnoldgicos para promover proyectos 534123 NODESS 1 2 2 2 4 6 8 DGTV

Obj. 5 ha .
comunitarios y sostenibles, con la
i D creados
colaboracion de organizaciones
sociales, gobiernos locales y actores
productivos.
5.3.5 Consolidar los nodos de impulso
a la economia social y solidaria
(NODESS) en operacioén, Numero de
Obj. 5 53 fortaleciendo su ggstlon, \{lncula0|on Y 535124 NODESS 1 > 2 3 4 5 6 DGTV
alcance comunitario, mediante en
procesos de capacitacion, operacion
acompafiamiento técnico y
generacion de redes de colaboracion.
Numero de
5.4.1 Incrementar el nimero de estL{d!antes
. . - participante
estudiantes que realizan servicio sen
Obj.5 54 social vinculados con problematicas | g 4 4 155 | proyectos | 524 120 130 140 150 160 170 DGTV
locales, regionales y nacionales, d -~
. X h e servicio
mediante convocatorias especificas y social con
seguimiento de su desarrollo. :
impacto
regional o

86



Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

54

5.4

54

5.4

5.5

5.5

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio
social en comunidades que enfrenten
problematicas prioritarias, a través de
convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos
publicos.

54.2.126

5.4.3 Fortalecer el impacto del
servicio social en la poblacion
atendida, mediante la implementacion
de indicadores de evaluacion, planes
de seguimiento y retroalimentacién de
beneficiarios.

5.4.3.127

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio

social con enfoque en sostenibilidad,

inclusion y justicia social, mediante la

capacitacion de estudiantes, la 5.4.4.128
asesoria de expertos y la

colaboracién con organizaciones

especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacion del
servicio social con instituciones y
organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios,
mesas de coordinacion y la creacion
de redes de colaboracion.

5.4.5.129

5.5.1 Ampliar el nimero de
estudiantes que participan en
programas de educacion dual para
que integren el aprendizaje
académico con experiencias practicas
en empresas y organizaciones.

5.5.1.130

5.5.2 Fomentar la participacion de
estudiantes en proyectos
interdisciplinarios y actividades de
voluntariado que les permitan aplicar
sus conocimientos en contextos
sociales y comunitarios reales.

5.5.2.131

nacional
Numero de
comunidad
es
beneficiada
s por
proyectos
de servicio
social
Numero de
personas
beneficiada
s por
actividades
de servicio
social
Numero de
proyectos
de servicio
social
orientados
a
sostenibilid
ad,
inclusion y
justicia
social
Numero de
convenios
o)
colaboracio
nes
establecida
s para
proyectos
de servicio
social
Numero de
estudiantes
que
participan
en
programas
de
educacion
dual
Numero de
estudiantes
que
participan
en
actividades

10

80

50

87

10

94

15

74
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5 7 9
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Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

5.5

5.5

5.5

5.5.3 Promover la participacion de
estudiantes en programas de
movilidad nacional e internacional que
fortalezcan su formacion académica.

5.5.3.132

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional

e internacional del personal

académico a través de estancias

cientificas y tecnologicas en 5.5.4.133
instituciones de educacion superior,

centros de investigacién y en el sector

productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con

organizaciones locales para ofrecer
oportunidades de aprendizaje practico = 5.5.5.134
y experiencial, como pasantias, visitas

guiadas y conferencias con expertos.

5.5.6 Promover la participacién de
estudiantes en eventos desarrollo
tecnoldgico, emprendimiento e
innovacion a fin de aplicar los
conocimientos adquiridos en la
solucion de problemas, necesidades u

5.5.6.135

de
voluntariad
o que
promuevan
la
solidaridad
y el
compromis
o social
Numero de
estudiantes
que
participan
en
programas
de
intercambio
académico
nacional e
internacion
al

Numero de
académico
s que
participan
en
programas
de
intercambio
académico
nacional e
internacion
al

Numero de
alianzas
con
organizacio
nes locales
para
ofrecer
oportunida
des de
aprendizaje
practico y
experiencia
|

Numero de
estudiantes
que
participan
enla
Cumbre

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Minatitlan

1 4 4 5 5 6 6 DEP
0 1 1 2 2 3 3 DEPI
0 1 1 2 2 3 3 DGTV
50 80 80 85 90 95 100 DGTV
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Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

Obj. 5

5.6

5.6

5.6

5.6

oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

5.6.1 Implementar un sistema integral

de seguimiento de egresados que

permita identificar sus trayectorias 5.6.7.136
profesionales y retroalimentar los

programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los

sectores productivo, publico y social

mediante convenios de colaboracion 5.6.1.137
orientados a generar oportunidades

de residencias profesionales.

5.6.4 Impulsar programas de
formacién complementaria en
habilidades blandas, emprendimiento,

liderazgo y competencias digitales, en S
coordinacioén con empresas y

organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de

egresados al mercado laboral durante 5.6.4.140

los primeros doce meses posteriores
a su egreso.

Nacional
de
Desarrollo
Tecnolégic
o,
Emprendim
iento e
Innovacion
(Innovatec
NM)
Sistema de
seguimient
ode
egresados
implementa
do

Numero de
convenios
de
colaboracio
n vigentes
para la
realizacion
de
residencias
profesional
es

Numero de
estudiantes
y
egresados
que
participan
en
programas
de
formacioén
complemen
taria en
habilidades
blandas
Numero de
egresados
incorporad
os al
mercado
laboral en
los
primeros
doce
meses de
Su egreso

31

63

89

50

50

20
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9.7 Matriz de indicadores del objetivo 6: Gestion institucional, transparencia y sostenibilidad

L . . Nombre Area(s)
Obletivili Estrateq| Linea de accién NCodlgo del LB 2024 2027 2030 | responsa
o a indicador —
indicador ble(s

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema
de gestion ambiental, asegurando la

) L g Sistema de
implementacion de practicas gestion
Obj. 6 6.2 sostenibles y de proteccion del 6.2.2.156 ambiental 1 1 1 1 1 1 1 SPV
entorno, a través de programas de certificado
seguimiento ambiental y capacitacion
del personal.
6.2.3 Certificar o recertificar el sistema
de gestion de la energia, optimizando Sistema de
Obj. 6 6.2 el uso qe recursos gnergéticosy 6.2.3.157 gestion c'je 1 1 1 1 1 1 1 SPV
promoviendo la eficiencia, mediante la energia
monitoreo de consumos, auditorias certificado
energéticas y planes de eficiencia.
6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de
Sistema de Gestion de Igualdad de igualdad de
Género y No discriminacion, )
Obj.6 62 promoviendo entornos inclusivos y 6.2.4.158 3.‘1’2?.??%23 1 1 1 1 1 1 1 SPV
equitativos, mediante capacitaciones, -
campafas de sensibilizacion y ggrtificado
protocolos institucionales.
6.2.5 Certificar o recertificar el
Sistema de Gestion de la Salud y Sistema de
Seguridad en el Trabajo, garantizando seguridad y
Obj. 6 6.2 la proteccion integral de la comunidad = 6.2.5.159 salud en el 0 0 0 1 1 1 1 SPV
educativa, mediante inspecciones, trabajo
simulacros y programas de certificado
prevencioén de riesgos.
6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimi
Reconocimiento a la Responsabilidad ento de
Obj.6 62 joc'a," asegurando la implementacion ¢ 5 g 169 responsabili | 0 0 0 0 1 1 1 SPV
e practicas que beneficien a la dad social
comunidad y promuevan el desarrollo vigente
sostenible.
6.3.1 Consolidar la iniciativa del Instituto
TecNM: 100% libre de plastico de un Tecnolégico
solo uso, promoviendo alternativas o centro
sostenibles y practicas de consumo que opera
Obj.6 6.3 responsable en todas las areas 6.3.1.162  lainiciativa; 1 1 1 1 1 1 1 DQB
' ' administrativas y académicas, o 100% Iibre’
mediante campafas de de pléstico
sensibilizacion, capacitacion del de un solo
personal y monitoreo del Uso
cumplimiento.
6.3.2 Desarrollar y operar proyectos Numero de
Obj. 6 6.3 que rgduzpan el consumo de engrgia 6.3.2.163 proyectos 0 0 0 0 1 1 1 DMM
eléctrica, incorporando tecnologias para
limpias y sistemas de gestion disminucion

90



Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

6.4

6.4

6.4

6.4

6.5

energética en los tecnoldgicos y
centros.

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos
de obra para reducir el rezago en
infraestructura fisica en los institutos y
centros, mediante la planeacién de
proyectos, coordinacion con
autoridades federales y estatales, y
seguimiento a la ejecucioén de los
trabajos

6.4.4.165

6.4.2 Actualizar y mejorar el

equipamiento de laboratorios, talleres,

aulas y servicios de informacién en 6.4.5.166
los institutos y centros, mediante la

gestion de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de
mantenimiento preventivo y correctivo
para optimizar la vida util de los
recursos materiales y equipos.

6.4.6.167

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la
infraestructura informatica, el
desarrollo de software y la adopcion
de herramientas digitales que faciliten
la modernizacion y automatizacion de
los procesos institucionales clave.

6.4.9.170

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la
identidad institucional del TecNM,
asegurando el uso adecuado y
uniforme de los elementos visuales,
en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales
oficiales, dominio institucional y
disefio web.

6.5.1.171

de
consumo
de energia
eléctrica
implementa
dos

Monto de
recursos
gestionados
para
infraestruct
ura fisica

Numero de
laboratorios
, talleres,
aulas con
actualizacié
ny mejora
de
equipamien
to
Porcentaje
de
cumplimient
o del
calendario
de
mantenimie
nto
preventivo y
correctivo
Numero de
procesos
institucional
es
modernizad
0s o
automatiza
dos
mediante
herramienta
s digitales
Instituto
tecnoldgico
o centro
que aplica
la identidad
institucional
completa
del TecNM

70

91

500,000

75
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Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

6.5

6.5

6.5

6.5

6.6

6.5.2 Participar activamente en la
campania “TecNM cerca de Ti",
orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con
el propdsito de atraer a egresados de
educacién media superior e incentivar
su inscripcion en los institutos y
centros, a través de la elaboracién y
difusiéon de materiales graficos y
audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacién media
superior.

6.5.2.172

6.5.3 Generar materiales de
comunicacion para fortalecer la
campania “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y
experiencias de la comunidad
tecnoldgica.

6.5.3.173

6.5.4 Contribuir con contenidos y

materiales relevantes para la Gaceta

TecNM, favoreciendo la difusion de

buenas practicas, avances 6.5.4.174
académicos y proyectos
institucionales de trascendencia
nacional.

6.5.5 Aportar contenidos y materiales
de calidad para la produccién de
programas de TecNM TV,
promoviendo la innovacion educativa,
la investigacion y la vinculacion con
los sectores social y productivo.

6.5.5.175

6.6.1 Fomentar la cultura de ética,

integridad y austeridad en los

Institutos Tecnoldgicos y Centros

mediante la difusion, capacitacion y 6.6.1.177
seguimiento del Coédigo de Conducta

del TecNM y del Cédigo de Etica del

Gobierno Federal.

Instituto
tecnoldgico
o centro
que
participa en
la campana
“TecNM
cerca de ti”

Numero de
materiales
de
comunicaci
on
generados
y difundidos
para
fortalecer la
campafia
“Orgullo
TecNM”

0 1

Numero de

contenidos

aportados y 1
para la

Gaceta

TecNM

Numero de

contenidos

aportados 1 1
para

TecNM TV

Porcentaje
de
directivos,
docentes y
personal de
apoyo y
asistencia
capacitados = 60 70
en el
Cédigo de
Conducta
del TecNM
y el Caodigo
de Etica del
Gobierno

92

72
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74

10

76

12

78

14

80

DCD

DCD

DCD

DCD

DRH



Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

Obj. 6

6.6

6.6

6.6

6.6

6.6

6.6.2 Garantizar que el ejercicio
presupuestal se realice bajo principios
de equidad, austeridad y uso racional
de los recursos, priorizando las
necesidades estratégicas de la
institucion.

6.6.2.178

6.6.3 Transparentar las

contrataciones para la adquisicion de

bienes y servicios de los Institutos

Tecnologicos y Centros a través del 6.6.3.179
Comité de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del

TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia

administrativa en la gestion

institucional, garantizando austeridad

y transparencia en el uso de los 6.6.4.180
recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia
institucional mediante la elaboracion,

e o 6.6.6.182
presentacion y publicacion puntual del
informe de rendicién de cuentas.
6.6.7 Garantizar la atencion oportuna
y completa de las solicitudes de 6.6.7.183

informacion publica y transparencia
gubernamental.

Federal
Porcentaje
del
presupuest
o ejercido
conforme a
criterios de
equidad,
austeridad

racionalidad
establecido
senla
normativida
d
Porcentaje
de
contratacio
nes
realizadas
de manera
trasparente
a través del
Comité
Adquisicion
es,
Arrendamie
ntos y
Servicios
Numero de
sistemas de
informacioén
creados,
integrados
ylo
actualizado
s

Instituto
tecnoldgico
0 centro
que
presenta
informe de
rendicion
de cuentas
en tiempo y
forma
Porcentaje
de
solicitudes
de
informacioén

100

100

100

93

100

100

100
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100 100 100 100 100 DRF
100 100 100 100 100 DRMS
3 3 4 4 5 CcC

1 1 1 1 1 DPPP
100 100 100 100 100 DPPP



Obj. 6

6.7

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos
federal y estatales el incremento de
subsidios destinados a fortalecer la
operacién académica, de
investigacion y de vinculacién de los
institutos y centros.

6.7.2.185

atendidas
dentro de
los plazos
establecido
s

Numero de
gestiones
realizadas
ante
gobiernos
federal y
estatales
para el
incremento
de
subsidios
institucional
es

94
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