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Programa de Trabajo 
Anual 2022

REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES

SUBDIRECCION ACADÉMICA



Terminología

PROYECTO No. Indicador META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 100 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

Meta alcanzada

Meta con avance

Riesgo preventivo

Riesgo  de no alcance



Subdirección Académica

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.4 - Incremento de la matrícula en la modalidad no 
escolarizada –a distancia- y mixta 44 (10/50)=20% (44/50) = 88 % 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de Ciencias Básicas

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 26 10 13 100%

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 28 8 9 100%

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 30 3 3 100 %

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 32 1 1 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

4 0 0 4 100 %



Departamento de Sistemas y 
Computación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

4.2.3 - Participación de académicos en redes de investigación 
científica y tecnológica 8 1 1 100 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de Metalmecánica

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

4.1.4 - Formación de estudiantes de licenciatura como 
investigadores y tecnólogos 5 5 52 100%

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de  Ingeniería Química y 
Bioquímica

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.4.1 - Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los 
institutos tecnológicos y centros 13 (3/15)=20% (3/15) = 20 % 100 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de  Ingeniería Industrial

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

4.2.5 - Impulso a la publicación de resultados de la 
investigación en revistas nacionales e internacionales 
indexadas

11 3 12 100 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de  Ingeniería Eléctrica y 
Electrónica

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.1.2 - Autoevaluación de los programas educativos 2 2 0 0 %

1.1.3 - Incremento del número de programas acreditados o 
autoevaluados positivamente en el nivel licenciatura 3 (4/8)=50% (3/8)=37.5% 75 %

1.1.3 - Incremento del número de programas acreditados o 
autoevaluados positivamente en el nivel licenciatura 4 (1863/3915)=47.5

9%
(1398/3915) = 

35.7 % 75 %



Departamento de  Ingeniería Eléctrica y 
Electrónica

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

3 2 1 0 0 %

OBSERVACIÓN: Debido a que la carrera de Ingeniería Electrónica su acreditación venció el día 2 de junio del 
2022, actualmente contamos solamente con 3 carreras acreditadas, pero se esta trabajando para acreditar la 

carrera de Ingeniería Electrónica y la re-acreditación de las demás carreras.



Departamento de  Ciencias económico 
administrativas

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.2 - Incremento de la matrícula de licenciatura 4 (85/3915)=2.17% (-157/3915) = -4 
% 0 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 1 0 0 %

OBSERVACIÓN: No hubo incremento en la matricula de licenciatura, el indicado se encuentra con números 
Negativos. La tasa de variación de la matricula de licenciatura va en decadencia.



Departamento de Desarrollo Académico

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 10 80 203 100%

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 11 100 143 100 %

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 12 1 8 100%

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 13 2 7 100 %

1.2.5 - Actualización de la planta académica en 
competencias digitales 18 50 196 100 %



Departamento de Desarrollo Académico

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.3.1 - Incremento del uso de las TICs en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje 20 10 12 100 %

2.2.5 - Fortalecimiento de los programas de tutorías 7 10 11 100 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

7 0 0 7 100 %



División de Estudios Profesionales

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.4 - Movilidad de académicos y estudiantes a nivel 
nacional e internacional 38 10 1 10%

2.2.6 - Mejora de la eficiencia terminal 8 (200/1200)=16.67
%

(269/1200) =22 
% 100 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 1 0 1 50 %



División de Estudios de Posgrado e 
Investigación

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.2.4 - Incremento del número de académicos con 
reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa 
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

17 10 10 100 %

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e 
internacionales

27 1 1 100 %

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e 
internacionales

29 1 1 100 %

2.2.3 - Incremento de la matrícula de posgrado 5 (1/2)=50% (1/2) = 50 % 100 %



División de Estudios de Posgrado e 
Investigación

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.6 - Mejora de la eficiencia terminal 9 (1/2)=50% (0/2) = 0 % 0 %

CUARTO  TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 0 1 4 80 %



Subdirección Académica

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
Subdirección

27 3 3 21 78%

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN



Subdirección Académica

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN

SUBDIRECCIÓN DEPTO
Indicadores 

programados

Indicadores 

con avance

Indicadores sin 

avance

Indicadores 

alcanzados
Alcance departamental

ACADÉMICA SA 1 0 0 1 100%
ACADÉMICA DCB 4 0 0 4 100%
ACADÉMICA DSYC 1 0 0 1 100%
ACADÉMICA DMM 1 0 0 1 100%
ACADÉMICA DQYB 1 0 0 1 100%
ACADÉMICA DII 1 0 0 1 100%
ACADÉMICA DIEE 3 2 1 0 0%
ACADÉMICA DCEA 1 0 1 0 0%
ACADÉMICA DDA 7 0 0 7 100%
ACADÉMICA DEP 2 1 0 1 50%
ACADÉMICA DEPI 5 0 1 4 80%

27 3 3 21 78%

CUARTO TRIMESTRE



Subdirección Académica



Programa de Trabajo 
Anual 2022

REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACIÓN



Terminología

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 100 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

Meta alcanzada

Meta con avance

Riesgo preventivo

Riesgo  de no alcance



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.3 - Incremento del número de académicos y de 
estudiantes que adquieran la habilidad de comunicación en 
una segunda lengua

34 (5/219)=2.28% (5/219)=2.28 % 100 %

1.4.3 - Incremento del número de académicos y de 
estudiantes que adquieran la habilidad de comunicación en 
una segunda lengua 35 (100/3915)=2.55%

(776/3915)= 19.82 
% 100 %

5.1.1 - Consolidación de los Consejos de Vinculación 
Institucional de los institutos tecnológicos 1 (1/132)=0.76% (0/132)= 0 % 0 %

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

7 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

8 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

9 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

10 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

6.4.1 - Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, 
congruencia y transparencia 17 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

ET.6.1 - Disminuir de manera sustancial la generación de 
desechos mediante políticas de prevención, reducción, 
reciclaje y reutilización

21 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76 % 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

9 0 1 8 89 %



Departamento de Planeación, 
programación y presupuestación.

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.1 - Mejora de los procesos de planeación 
democrática en el TecNM 5 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

6.4.3 - Consolidación de la cultura de rendición de 
cuentas y de acceso a la información pública en los 
institutos tecnológicos y centros

19 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 0 0 2 100 %



Departamento de Gestión Tecnológica y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.3.2 - Promoción del servicio social como actividad que 
incida en la atención de los problemas regionales y/o 
nacionales prioritarios

10 300 657 100 %

5.1.5 - Impulso de la oferta de servicios de capacitación, 
consultoría, desarrollo, investigación e innovación a las micro, 
pequeñas, medianas y grandes empresas como medios de 
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generación de 
recursos

5 4 12 100 %

5.1.6 - Incremento en el número de estudiantes que 
participan en proyectos de vinculación con los sectores 
público, social y privado

6 250 620 100 %

5.3.2 - Vinculación del TecNM a través de sus egresados 12 (30/300)=10% (24/300)=8% 43.3 %



Departamento de Gestión Tecnológica y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

ET.5.1 - Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en 
la innovación y sustentabilidad 14 2 3 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 1 0 4 80 %



Departamento de  Comunicación y 
Difusión

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

ET.3.1 - Implementación de un programa para eliminar el 
lenguaje sexista y excluyente entre los estudiantes 13 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

ET.3.2 – Difusión del código de conducta del TecNM entre su 
comunidad 14 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

6.2.2 - Implementación de una estrategia institucional de 
comunicación

6 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

3 0 0 3 100 %



Departamento de  Actividades 
Extraescolares

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.1.1 – Atención de primer nivel o de prevención 1 (500/850)=58.82
%

(858/850)=100.
94% 100 %

3.1.2 - Atención de segundo nivel o de competición y 
exhibición 2 (100/3065)=3.26% (100/3065)=

3.26% 100 %

3.2.1 - Fortalecimiento de la infraestructura física para el 
desarrollo de actividades de compromiso cívico, culturales-
artísticas, deportivas y recreativas

3 (1/8)=12.50% (8/8) = 100% 100 %

3.2.2 - Incorporación y formación de promotores para el 
desarrollo de actividades del compromiso cívico, culturales-
artísticas y deportivas

4 6 4 66.67 %



Departamento de  Actividades 
Extraescolares

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.2.3 - Eventos intra y extra muros, de compromiso cívico, 
culturales, artísticos, deportivos y recreativos 5 4 21 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 1 0 4 80 %



Departamento de  Servicios Escolares

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.1 - Incremento de la participación de estudiantes en 
programas oficiales de becas 2 1600 3935 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Centro de Información

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.2.4 - Difusión y preservación del patrimonio artístico-
cultural y la memoria histórica del Tecnológico Nacional de 
México

6 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
Subdirección

26 2 1 23 88 %

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN

SUBDIRECCIÓN DEPTO
Indicadores 

programados

Indicadores 

con avance

Indicadores sin 

avance

Indicadores 

alcanzados
Alcance departamental

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN SPYV 9 0 1 8 89%
PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DPPP 2 0 0 2 100%
PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DGTYV 5 1 0 4 80%
PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DCYD 3 0 0 3 100%
PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DAE 5 1 0 4 80%
PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DSE 1 0 0 1 100%
PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN CI 1 0 0 1 100%

26 2 1 23 88%

CUARTO TRIMESTRE



Subdirección de Planeación y 
Vinculación



Programa de Trabajo 
Anual 2022

REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS



Terminología

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 100 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

Meta alcanzada

Meta con avance

Riesgo preventivo

Riesgo  de no alcance



Subdirección de Servicios 
Administrativos

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.4.2 - Aseguramiento de la aplicación en los institutos 
tecnológicos y centros de los criterios de equidad, austeridad, 
eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos

18 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de Recursos Humanos

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.3.2 - Incremento de los niveles de competencias del 
personal de apoyo y asistencia a la educación y personal 
directivo

22 46 101 100%

1.3.2 - Incremento de los niveles de competencias del 
personal de apoyo y asistencia a la educación y personal 
directivo

23 24 25 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 0 0 2 100 %



Departamento de Recursos Financieros

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

- - - - -

Relacionado con la acción 3. Integrar y presentar estados financieros del periodo fiscal vigente; del proyecto:
a cargo del depto. de planeación programación y presupuestación

DE MANERA INDIRECTA SE REPORTA SOBRE LOS 12 ESTADOS FINANCIEROS 
MENSUALES AL AÑO.

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.4.3 - Consolidación de la cultura de rendición de 
cuentas y de acceso a la información pública en los 
institutos tecnológicos y centros

19 (1/132)=0.76% (1/132) = 0.76 
% 100 %



Departamento de Recursos Materiales

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.3.1 - Cultura de la prevención mediante las Comisiones de 
Seguridad e Higiene en el Trabajo 9 (1/132) =

0.76%
(1/132) =
0.76% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de  Centro de Computo

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.4 - Modernización de los procesos administrativos,
mediante la consolidación e integración de plataformas
informáticas y sistemas de información

13 1 1 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Departamento de  Mantenimiento de 
Equipo

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

ET.6.2 - Ahorro y utilización de energías alternas y 
renovables, así como el cuidado del medio ambiente 22 (1/132)=0.76% (1/132)=0.76% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 0 1 100 %



Subdirección de Servicios 
Administrativos

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
Subdirección

6 0 0 6 100%

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN



Subdirección de Servicios 
Administrativos

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN

SUBDIRECCIÓN DEPTO
Indicadores 

programados

Indicadores 

con avance

Indicadores sin 

avance

Indicadores 

alcanzados
Alcance departamental

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS SSA 1 0 0 1 100%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DRH 2 0 0 2 100%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DRF 0 - - - -
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DRMYS 1 0 0 1 100%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS CC 1 0 0 1 100%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DME 1 0 0 1 100%

6 0 0 6 100%

CUARTO TRIMESTRE



Subdirección de Servicios 
Administrativos



Programa de Trabajo 
Anual 2023

REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES

SUBDIRECCION ACADÉMICA



Terminología

PROYECTO No. Indicador META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 100 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

Meta alcanzada

Meta con avance

Riesgo preventivo

Riesgo  de no alcance



Subdirección Académica

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.4 - Incremento de la matrícula en la modalidad no 
escolarizada –a distancia- y mixta 6 (10/94)=10% (38/94)=40.42% 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de Ciencias Básicas

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 26 10 16 100%

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 28 8 19 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 2 0 2 100 %



Departamento de Sistemas y 
Computación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

4.2.3 - Participación de académicos en redes de investigación 
científica y tecnológica 8 1 1 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de Metalmecánica

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

4.1.4 - Formación de estudiantes de licenciatura como 
investigadores y tecnólogos 5 3 8 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de  Ingeniería Química y 
Bioquímica

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 30 2 2 100%

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e internacionales 32 2 4 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 2 0 2 100 %



Departamento de  Ingeniería Industrial

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

4.2.5 - Impulso a la publicación de resultados de la 
investigación en revistas nacionales e internacionales 
indexadas

11 3 7 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de  Ingeniería Eléctrica y 
Electrónica

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.1.2 - Autoevaluación de los programas educativos 2 2 8 100%

1.1.3 - Incremento del número de programas acreditados o 
autoevaluados positivamente en el nivel licenciatura 3 (6/8)=75% (3/8)=37.5% 50 %

1.1.3 - Incremento del número de programas acreditados o 
autoevaluados positivamente en el nivel licenciatura 4 (2500/3800)=65.79% (1181/3800)=31.07% 47 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

3 3 0 1 33%



Departamento de  Ciencias Económico 
Administrativas

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.2 - Incremento de la matrícula de licenciatura 4 (42/3758)=1.11% (-296/3758)=-
7.88% 0 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 0 1 0 0 %

OBSERVACIÓN: No hubo incremento en la matricula de licenciatura, el indicador se encuentra con números 
Negativos. La tasa de variación de la matricula de licenciatura va en decadencia.



Departamento de Desarrollo Académico

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 10 120 174 100%

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 11 100 132 100%

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 12 3 6 100%

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal académico 13 3 7 100 %

1.2.5 - Actualización de la planta académica en 
competencias digitales 18 100 141 100 %



Departamento de Desarrollo Académico

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.3.1 - Incremento del uso de las TICs en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje 20 10 8 80%

2.2.5 - Fortalecimiento de los programas de tutorías 7 10 51 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

7 7 0 6 86 %



División de Estudios Profesionales

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.4 - Movilidad de académicos y estudiantes a nivel 
nacional e internacional 38 1 0 0%

2.2.6 - Mejora de la eficiencia terminal 8 (200/900)=22.22% (213/900)= 
23.66% 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 1 1 1 50 %



División de Estudios de Posgrado e 
Investigación

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.2.4 - Incremento del número de académicos con 
reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa 
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

17 10 8 80 %

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e 
internacionales

27 1 1 100 %

1.4.2 - Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e 
internacionales

29 1 0 0 %

2.2.3 - Incremento de la matrícula de posgrado 5 (1/2)=50% (3/2)=1.5 % 100 %



División de Estudios de Posgrado e 
Investigación

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.6 - Mejora de la eficiencia terminal 9 (1/2)=50% (0/2) =0% 0%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 3 2 2 40 %



Subdirección Académica

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
Subdirección

26 22 4 18 69%

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN



Subdirección Académica

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN
CUARTO TRIMESTRE

SUBDIRECCIÓN DEPTO Indicadores programados
Indicadores con 

avance
Indicadores sin 

avance
Indicadores 
alcanzados

Alcance departamental

ACADÉMICA SA 1 1 0 1 100%

ACADÉMICA DCB 2 2 0 2 100%

ACADÉMICA DSYC 1 1 0 1 100%

ACADÉMICA DMM 1 1 0 1 100%

ACADÉMICA DQYB 2 2 0 2 100%

ACADÉMICA DII 1 1 0 1 100%

ACADÉMICA DIEE 3 3 0 1 33%

ACADÉMICA DCEA 1 0 1 0 0%

ACADÉMICA DDA 7 7 0 6 86%

ACADÉMICA DEP 2 1 1 1 50%

ACADÉMICA DEPI 5 3 2 2 40%

26 22 4 18 69%



Subdirección Académica



Programa de Trabajo 
Anual 2023

REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACIÓN



Terminología

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 100 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

Meta alcanzada

Meta con avance

Riesgo preventivo

Riesgo  de no alcance



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.4.3 - Incremento del número de académicos y de 
estudiantes que adquieran la habilidad de comunicación en 
una segunda lengua

34 (5/210)=2.38% 0 0%

1.4.3 - Incremento del número de académicos y de 
estudiantes que adquieran la habilidad de comunicación en 
una segunda lengua 35 (150/3800)=3.95% (200/3800)=5.26% 133.33 %

5.1.1 - Consolidación de los Consejos de Vinculación 
Institucional de los institutos tecnológicos 1 (1/1)=100% 0 0%

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

7 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

8 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

9 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

6.2.3 - Consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad social en los institutos 
tecnológicos y centros

10 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

6.4.1 - Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, 
congruencia y transparencia 17 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

ET.6.1 - Disminuir de manera sustancial la generación de 
desechos mediante políticas de prevención, reducción, 
reciclaje y reutilización

21 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

9 7 2 7 78 %



Departamento de Planeación, 
programación y presupuestación.

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.1 - Mejora de los procesos de planeación 
democrática en el TecNM 5 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

6.4.3 - Consolidación de la cultura de rendición de 
cuentas y de acceso a la información pública en los 
institutos tecnológicos y centros

19 (1/1)=100% 1 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 2 0 2 100 %



Departamento de Gestión Tecnológica y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.3.2 - Promoción del servicio social como actividad que 
incida en la atención de los problemas regionales y/o 
nacionales prioritarios

10 300 569 100%

5.1.5 - Impulso de la oferta de servicios de capacitación, 
consultoría, desarrollo, investigación e innovación a las micro, 
pequeñas, medianas y grandes empresas como medios de 
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generación de 
recursos

5 4 31 100%

5.1.6 - Incremento en el número de estudiantes que 
participan en proyectos de vinculación con los sectores 
público, social y privado

6 250 669 100%

5.3.2 - Vinculación del TecNM a través de sus egresados 12 (30/300)=10% (50/300)=16.66% 100%



Departamento de Gestión Tecnológica y 
Vinculación

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

ET.5.1 - Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en 
la innovación y sustentabilidad 14 2 3 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 5 0 5 100 %



Departamento de  Comunicación y 
Difusión

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

ET.1.1 - Fomento en la comunidad tecnológica del cuidado del 
medio ambiente, la biodiversidad y el entorno sustentable 44 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

ET.3.1 - Implementación de un programa para eliminar el 
lenguaje sexista y excluyente entre los estudiantes 13 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

ET.3.2 – Difusión del código de conducta del TecNM entre su 
comunidad 14 (1/1)=100% (1/1)=100% 100%

ET.4.2 - Implementación de acciones afirmativas para la 
equidad de genero 61 1 1 100%



Departamento de  Comunicación y 
Difusión

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.2 - Implementación de una estrategia institucional de 
comunicación 6 (1/1)=100% (1/1)=100% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 5 0 5 100 %



Departamento de  Actividades 
Extraescolares

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.1.1 – Atención de primer nivel o de prevención 1 (500/850)=58.82%
(732/850)=86.1

2% 100%

3.1.2 - Atención de segundo nivel o de competición y 
exhibición 2 (100/3065)=3.26% (103/3065)=3.36% 100%

3.2.1 - Fortalecimiento de la infraestructura física para el 
desarrollo de actividades de compromiso cívico, culturales-
artísticas, deportivas y recreativas

3 (1/8)=12.50% (6/8) = 75% 100%

3.2.2 - Incorporación y formación de promotores para el 
desarrollo de actividades del compromiso cívico, culturales-
artísticas y deportivas

4 4 5 100%



Departamento de  Actividades 
Extraescolares

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.2.3 - Eventos intra y extra muros, de compromiso cívico, 
culturales, artísticos, deportivos y recreativos 5 4 11 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

5 5 0 5 100 %



Departamento de  Servicios Escolares

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.2.1 - Incremento de la participación de estudiantes en 
programas oficiales de becas 2 1000 3585 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Centro de Información

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.2.4 - Difusión y preservación del patrimonio artístico-
cultural y la memoria histórica del Tecnológico Nacional de 
México

6 (1/1)=100% (1/1)=100% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
Subdirección

28 26 2 26 93 %

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN



Subdirección de Planeación y 
Vinculación

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN

CUARTO TRIMESTRE

SUBDIRECCIÓN DEPTO Indicadores programados
Indicadores con 

avance
Indicadores sin 

avance
Indicadores 
alcanzados

Alcance departamental

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN SPYV 9 7 2 7 78%

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DPPP 2 2 0 2 100%

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DGTYV 5 5 0 5 100%

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DCYD 5 5 0 5 100%

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DAE 5 5 0 5 100%

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN DSE 1 1 0 1 100%

PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN CI 1 1 0 1 100%

28 26 2 26 93%



Subdirección de Planeación y 
Vinculación



Programa de Trabajo 
Anual 2023

REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS



Terminología

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 100 %

No. de proyecto. Descripción Consecutivo 
indicador

Meta 
programada

Avance 
reportado 0 %

Meta alcanzada

Meta con avance

Riesgo preventivo

Riesgo  de no alcance



Subdirección de Servicios 
Administrativos

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.4.2 - Aseguramiento de la aplicación en los institutos 
tecnológicos y centros de los criterios de equidad, austeridad, 
eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos

18 (1/1)=100% (1/1)=100% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de Recursos Humanos

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

1.3.2 - Incremento de los niveles de competencias del 
personal de apoyo y asistencia a la educación y personal 
directivo

22 46 114 100%

1.3.2 - Incremento de los niveles de competencias del 
personal de apoyo y asistencia a la educación y personal 
directivo

23 24 25 100%

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 2 0 2 100 %



Departamento de Recursos Financieros

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

- - - - -

Relacionado con la acción 3. Integrar y presentar estados financieros del periodo fiscal vigente; del proyecto:
a cargo del depto. de planeación programación y presupuestación

DE MANERA INDIRECTA SE REPORTA SOBRE LOS 12 ESTADOS FINANCIEROS 
MENSUALES AL AÑO.

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.4.3 - Consolidación de la cultura de rendición de 
cuentas y de acceso a la información pública en los 
institutos tecnológicos y centros

19 (1/1)=100% (1/1)=100% 100 %



Departamento de Recursos Materiales

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

3.3.1 - Cultura de la prevención mediante las Comisiones de 
Seguridad e Higiene en el Trabajo 9 (1/1)=100% (1/1)=100% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de  Centro de Computo

PROYECTO No. 
Indicador

META 
ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

6.2.4 - Modernización de los procesos administrativos,
mediante la consolidación e integración de plataformas
informáticas y sistemas de información

13 1 1 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

1 1 0 1 100 %



Departamento de  Mantenimiento de 
Equipo

PROYECTO No. 
Indicador META ANUAL

AVANCE
CUARTO 

TRIMESTRE

ALCANCE
ANUAL

2.4.1 - Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los 
institutos tecnológicos y centros 13 (2/15)=13.33% (2/15)=13.33% 100%

ET.6.2 - Ahorro y utilización de energías alternas y 
renovables, así como el cuidado del medio ambiente 22 (1/1)=100% (1/1)=100% 100 %

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores 
con avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
departamental

2 2 0 2 100 %



Subdirección de Servicios 
Administrativos

CUARTO TRIMESTRE

Indicadores
programados

Indicadores con 
avance

Indicadores sin 
avance

Indicadores 
alcanzados

Alcance
Subdirección

7 7 0 7 100 %

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN



Subdirección de Servicios 
Administrativos

RESULTADOS DE LA SUBDIRECCIÓN

CUARTO TRIMESTRE

SUBDIRECCIÓN DEPTO Indicadores programados
Indicadores con 

avance
Indicadores sin 

avance
Indicadores 
alcanzados

Alcance departamental

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS SSA 1 1 0 1 100%

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DRH 2 2 0 2 100%

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DRF - - - - -

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DRMYS 1 1 0 1 100%

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS CC 1 1 0 1 100%

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DME 2 2 0 2 100%

7 7 0 7 100%



Subdirección de Servicios 
Administrativos
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